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व्यवसाययक ववत  

व्यावसायिक गयिववधिओ को चलाने के ललए लिस िन की आवश्यकिा होिी है, उस े
व्यावसायिक ववि कहिे है| 

व्यवसाययक  ववत की आवश्यकता - 
• व्यवसाि के स्थापन के ललए| 
• व्यवसाि के संचालन के ललए| 
• व्यवसाि के आिुयनकीकरण के ललए| 
• व्यवसाि के ववस्तार के ललए| 
• व्यवसाि के ववववधिकरण के ललए| 

ववत्तीय प्रबंध 
ववत्तीय प्रबन्ध का अर्थ :- ववत्तीि प्रबन्ध को व्यवसाि में प्रिोग ककिे िाने वाले कोषों का यनिोिन 
करने , प्राप्त करने , यनिंत्रण करने एवं प्रशासन करने से सम्बन्धन्धि गयिववधि कहा  िा सकिा है| 
इसका उदे्दश्य आवश्यिा के समि पिाप्त कोषों को उपलब्ध करान ेका ववश्वास किलाना भी होिा है 
िथा अनावश्यक ववत्त सा बचाकर रखना होिा है| िह िन की लागि का भी काम करिा है| संलिप्त 
में, इसका अधभप्राि प्रबंि की उस शाखा से है लिसका सबंंि िन की प्रभावी प्रान्धप्त व उपिोग से है| 

ववत्तीय प्रबंध के महत्व - 

1. स्थाई संपत्तत्तयों का यनधाथरण : ववत्तीि प्रबिं के अंिगगि स्थाई सपंलत्तिों में कुल ववयनिोग 
िथा प्रत्येक स्थाई संपलत्त में ककए िाने वाले ववयनिोग का यनिागरण ककिा िािा है| 

2. चालू संपत्तत्तयों का यनधाथरण : ववत्तीि प्रबंि के अंिगगि चालू सपंलत्तिों में कुल ववयनिोग 
िथा प्रत्येक चालू संपलत्त पर ववयनिोग का यनिागरण ककिा िािा है| 

3. दीर्थकालीन व अल्पकालीन ववत के अनपुात का यनधाथरण : व्यवसाि की कुल ववत्तीि 
आवश्यकिा को िीर्गकालीन व अल्पकालीन स्त्रोिों से पूरा ककिा िािा है| िीर्गकालीन स्त्रोि 
व्यवसाि में लमे्ब समि िक िन उपलब्ध करवािे है लिसके प्रिोग से िरलिा बढिी है| 
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लिसके कारण िीर्गकालीन स्त्रोिों को अल्पकालीन स्त्रोिों से अधिक लागि ेसहनी पड़िी है| 
ववत्तीि प्रबंि में िरलिा व लागि ववशे्लषण करके िोनों ववत्तीि स्त्रोिों के अनुपाि का यनिागरण 
ककिा िािा है| 

4. दीर्थकालीन ववत्त के ववभिन्न स्त्रोतों के अनपुात का यनधाथरण : िीर्गकालीन ववत्तीि स्त्रोिों 
में समिा अंश पंूिी, पूवागधिकार अंश पंूिी, संधचि लाभ, ऋणपत्र, िीर्गकालीन ऋण आकि 
मुख्य है| ववत्तीि प्रबंि के अंिगगि इन ववधभन्न िीर्गकालीन ववत्तीि स्त्रोिों का अनुपाि यनलिि 
ककिा िािा है| 

5. लाि - हायन खाते की ववहहन्न मदों का यनधाथरण : ववभिन्न ववत्तीय यनणथयों से लाि - 
हायन में सम्मिललि मिे प्रभाववि होिी है| उिाहरण के ललए, ब्याि का संबंि ऋणों की रालश 
से है| 

ववत्तीय प्रबंध के उदे्दश्य -  
1. धन संपदा को अधधकतम करना : िन संपिा को अधिकिम करने का अधभप्राि अंशिाररिो 
द्वारा व्यवसाि में ववयनिोलिि पंूिी में वृलि करना|िन संपिा को अधिकिम करने के ललए 
अनुकूलिम पंूिी सरंचना िथा कोषो का उधचि प्रिोग आवश्यक है| 

2. तरलता बनाए रखना : कोषो को उधचि एव ंयनिधमि आपूर्ति को उधचि लागि पर बनाए 
रखना| 

3. कोषो का उधचत उपयोग : कोषो का उधचि उपिोग िाकक उपव्यि से बचा िा सके| 
4. जोखखम को न्यूनतम करना : कोषों को व्यवसाि में इस प्रकार लगािा िाना चाहहए लिससे 
यनवेश में िोंखखम की संभावना िथा संभव कम से कम होनी चाहहए| 

ववत्त सम्बन्धी यनणथय :-  

• कुल आवश्यक कोषों का अनुमान लगाना| 
• ववि् के ववधभन्न श्रोिो की पहचान करना| 
• िह यनणगि लेना की ववि् के ककस स्रोि से ककिना ववत्त लेना है| 
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आिुयनक ववचारकों ने ववत्तीि प्रबंिक द्वारा ललए िाने वाल ेिीन महत्वपूणग यनणगिों का उल्लेख 
ककिा है िो की यनम्नललखखि है : 

(1) ववि सम्बन्धी यनणगि    (2) यनवेश यनणगि          (3) लाभांश यनणगि 

1. ववत संबंधी यनणथय - ववि संबंिी यनणगि का अधभप्राि िह सुयनलिि करने से है कक आवश्यक 
ववि को ववधभन्न िीर्गकालीन स्त्रोिों से ककिनी - ककिनी मात्र में प्राप्त ककिा िाए| 
ववत व्यवसाय यनणथय को प्रिाववत करन ेवाले र्टक - 
ववि व्यवस्था यनणगि को यनम्मम्नखखि र्टक प्रभाववि करिे है : 

1. लागत : ववधभन्न स्त्रोिों से कोष प्राप्त करन ेकी लागि धभन्न होिी है| धमिव्यिी स्त्रोि स े
ही कोष प्राप्त करने चाहहए| 

2. जोखखम : ववधभन्न स्त्रोिों में संबधंिि िोखखम धभन्न होिे है| उिार ललए गिे कोष में स्वाधमत्व 
कोष की अधिक िोखखम होिा है क्योंकक ऋण पर ब्याि िेना पड़िा है और इसे लौटना पड़िा 
है| 

3. यनयंत्रण : िकि विगमान अंशिारी कंपनी पर अपना यनिंत्रण रखना चाहिे है िो ऋणों के 
माध्यम से कोष प्राप्त ककए िा सकिे है|परन्त ुसमिा अंशो के यनगगमन से व्यवसाि पर प्रबंि 
का यनिंत्रण ढीला हो िािा है| 

4. रोकड़ प्रवाह स्थस्थवत : िकि कंपनी की रोकड़ प्रवाह म्मस्थयि अच्छी होिी है िो वह आसानी से 
ऋण के माध्यम से कोष प्राप्त कर सकिी है, लिसे वापस ककिा िा सकिा है| 

5. यनवेश पर आय : िकि ब्याि की िर से यनवेश पर प्राप्त आि की िर अधिक होिी है िो 
ऋणों के माध्यम से कोष प्रान्धप्त अधिक लाभिािक होिी है| 

6. प्रवतथन लागते : िह वे लागिे होिी है िो अंशो िा ऋणों िा ऋणपत्रों को यनगगधमि ककिे 
िाने पर आिी है िैस ेववज्ञापन व्यि, प्रवववरण छपाई , अधभगोपन आकि| कोशो के ललए 
प्रिोग ककिे िाने वाली प्रयिभूयििो का चुनाव करिे समि प्रविगन लागिो का ध्यान िेना 
चाहहए| 

7. ब्याज आवरण अनुपात : इससे िह ज्ञाि ककिा िािा है की ब्याि के भुगिान के ललए 
उपलब्ध रालश ब्याि की रालश का ककिना अनपुाि है| 

SHIVOM CLASSES - WhatsApp for Notes (8696608541)

SHIV
OM C

LASSES

86
96

60
85

41



 

(4) 
 

व्यावसाययक ववत्त 09 

8. कर दर : कर की िर लििनी अधिक होगी ऋण की लागि उिनी ही कम हो िािी है क्योंकक 
ऋण पर िाि को कंपनी का खचग मानकर लाभों में से र्टािा िािा है| 

1. यनवेश यनणथय - इसका अधभप्राि उन संपलत्तिों के चिन करने से है लिनमे एक व्यवसाि द्वारा 
िन का ववयनिोग ककिा िािा है| 

यनवेश यनणथय को प्रिाववत करने वाले कारक - 
यनवेश यनणगि को यनम्नललखखि र्टक प्रभाववि करिे है : 

2. पररयोजना का रोकड़ प्रवाह : ववधभन्न पररिोिना के िीवन काल के िौरान उनसे क्रम अनुसार 
प्राप्त होने वाली रोकड़ िथा उन पर ककिे िाने वाले रोकड़ व्यिों के आिार पर उत्तम पररिोिना 
का चुनाव ककिा िाना चाहहए| 

3. आय की दर : ककसी पररिोिना की सबसे महत्वपूणग कसौटी उससे होने वाली आि िथा उसम े
यनहहि िोखखम होिा है| अिः पररिोिना का चुनाव करिे समि इनका ध्यान रखना आवश्यक 
होिा है| 

4. शाभमल यनवेश कसौटी : ववधभन्न प्रस्तावों का मलू्ांकन बिहटिंग िकनीक के आिार पर ककिा 
िािा है| यनवेश की रालश , ब्याि की िर , िोखखम , रोकड़ प्रवाह िथा आि की िर आकि की 
गड़ना करना| 

लािाशं यनणथय - कर का भुगिान करने के बाि अशंिाररिो में लाभ के वविरण सबंंिी यनणगि को 
लाभांश यनणगि कहि ेहै| 

लािाशं यनणथय को प्रिाववत करन ेवाले र्टक 

लाभांश यनणगि को यनम्नललखखि र्टक प्रभाववि करिे है : 

1. उपाजथन (आय) : लाभांश का भुगिान विगमान व संधचि लाभों में से ककिा िािा है|अिः 
लाभों की कुल रालश लििनी अधिक होगी उिना ही अधिक लाभाशं कििा िाएगा| 

2. लािाशं की स्थस्थरता : प्रािः कंपयनिा स्थािी लाभांश नीयि अपनािी है| िकि कोई कम्पनी 
लगािार लाभांश ििी आ रही है िो वह भववष्य में भी लाभांश िेगी| 
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3. ववकास की संिावनाए : िकि यनकट भववष्य में कम्पनी के ववकास की संभावना होिी है िो 
उपािगन के अधिकांश भाग को वह अपने पास प्रयििाररि रालश के रोप में रख लेिी है| अिः 
लाभांश कम कििा िाएगा| 

4. रोकड़ प्रवाह स्थस्थवत : लाभांश के कारण रोकड़ का बहहगमगन होिा है, अिः पिागप्त रोकड़ 
की उपलब्धिा होने पर ही लाभांश कििा िा सकिा है| 

5. अंशधारी प्रार्भमकता : लाभांश यनयि का यनिागरण करिे समि अंशिाररिो की प्राथधमकिा 
को भी ध्यान में रखा िािा है| िकि अंशिारी लाभांश की अपेिा रखिे है िो कम्पनी उन्हें 
लाभांश िे सकिी है| 

6. करारोपण नीवत : कम्पनी द्वारा किए िान ेवाले लाभांश पर उन्हें कर िेना पड़िा है| अिः कर 
की िर अधिक होने पर कम्पनी कम लाभांश िेिी है , िबकक कर की िर कम होने पर कम्पनी 
अधिक लाभांश िे सकिी है| 

7. पूंजी बाजार प्रवतक्रिया : लाभाशं बढ़ना अंशिाररिो के ललए अच्छी खबर है| ज्यािा लाभाशं 
होने स ेअंशो का बािार मूल् बढ़िा है और कम लाभांश होने से बािार का मलू् र्टिा है| 

8. कानूनी बाधाएँ : कम्पनी अधियनिम के प्राविानों के अंिगगि लाभ की सम्पूणग मात्रा को 
लाभांश के रूप में बांटा नही िा सकिा और कई विैायनक संचिो के ललए प्राविान करना 
अयनवािग है इससे लाभांश र्ोषषि करने में कम्पनी की िमिा सीधमि हो िािी है| 

व्यवसाि के ललए कोषो की आवश्यकिा का अनमुान लगाने िथा कोषो के स्त्रोिों को यनिागररि 
करने की प्रकक्रिा को ववत्तीि यनिोिन कहि ेहै| 

ववत्तीय यनयोजन प्रक्रिया - 
• ववत्तीि उदे्दश्यों का यनिागरण करना| 
• ववत्तीि नीयििों व यनिमो का यनमागण करना| 
• ववत्तीि आवश्यकिा का पूवागनुमान लगाना| 
• ववि के वैकन्धल्पक स्रोिों का ववकास करना| 
• सवोत्तम ववकल्प का चिन करना| 
• ववत्तीि िोिनाओ एवं नीयििों का कक्रिान्विन करना| 
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ववत्तीय यनयोजन के महत्व 
ववत्तीि यनिोिन के महत्व अथवा भधूमका 
1. संिाववत पररस्थस्थवतयो का सामना करन ेमें सहायक : ववत्तीि यनिोिन के अिंगगि 
ववधभन्न व्यावसायिक परम्मस्थयििो का पूवागनमुान लगािा िािा है| इसी आिार पर ववधभन्न 
ववत्तीि िोिनाए िैिार की िािी है| 

2. समन्वय में सहायक :  िह ववधभन्न व्यावसायिक कक्रिाओ , िैसे - ववक्रि , क्रि, उत्पािन, 
ववि, आकि से समन्वि स्थाषपि करने में सहािक है| 

3. ववत की बबाथदी पर रोक में सहायता : वविीि यनिोिन के आभाव में ववत्तीि ससंािनों की 
बबागिी हो सकिी है|इसका कारण व्यावसायिक व्यवहारों की पेचीिगी है, ककसी ववशेष 
व्यावसायिक व्यवहार के ललए आवश्यकिा से बहुि अधिक अथवा बहुि कम अनमुान 
लगाना| इस िरह की बबागिी को ववत्तीि यनिोिन के माध्यम से रोका िा सकिा है| 

4. वतथमान को िववष्य से जोड़न ेमें सहायक : िह विगमान को भववष्य से िोड़ने में प्रित्न 
करिा है| ऐसा करके , भावी अयनलिििाओ के िोखखम को कम करन ेमें सहाििा प्राप्त होिी 
है| 

5. ववयनयोग तर्ा ववत यनणथयों में संबंध स्थापपत करन ेमें सहायक : इसके अंिगगि अंशपंूिी 
व ऋणपंूिी का धमश्रण इस ढंग से ककिा िािा है पंूिी लागि न्यूनिम आए| 

6. ववत्तीय यनयंत्रण : ववत्तीि यनिोिन में सभी ववत्तीि कक्रिाओ पर पूणग यनिंत्रण रखा िािा 
है| इसके अंिगगि ववत्तीि यनष्पािन के प्रमाप यनिागररि ककिे िािे है ;वास्तववक यनष्पािन की 
प्रमाप से िुलना की िािी है; ववचलन व उसके कारणों की खोि की िािी है| 

ववत्तीय यनयोजन के उदे्दश्य - 
ववत्तीि यनिोिन यनम्नललखखि उदे्दश्य प्रान्धप्त के ललए ककिा िािा है :- 

1. समय पर ववत उपलब्धि को सुयनत्तित करना : ववत्तीि यनिोिन का प्रथम उदे्दश्य समि 
पर ववि उपलब्ध करवाना है| इसके अंिगगि िीर्गकालीन व अल्पकालीन ववत्तीि 
अवश्यकिाओ का अनमुान लगािा िािा है| िथा इसके बाि िेखा िािा है की ककन स्त्रोिों 
से ववि प्राप्त ककिा िा सकिा है| 
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2. ववत का उपयुक्त शषे सुयनत्तित करना : िह सुयनलिि ककिा िािा है की कभी भी रोकड़ 
शेष आवश्यकिाओ से बहुि अधिक अथवा कम न हो| रोकड़ शषे का आवश्यकिा से अधिक 
व कम होना हायनकारक है| 

पूंजी ढांचा :- पंूिी ढाचे से अधभप्राि िीर्गकालीन ववत्त के ववधभन्न स्त्रोिों के पारस्पररक अनुपाि 
से है| 

पूंजी संरचना को प्रिाववत करन ेवाले कारक :- 

1. समता पूंजी की लागत : समिा पंूिी की लागि ऋण पंूिी के प्रिोग से प्रभाववि होिी हैं| 
िही कोई कंपनी अधिक मात्रा में ऋण पंूिी का उपिोग करिी है िो कंपनी को उिना ही 
अधिक समिा पंूिी की लागि को वहन करना पड़ेगा| लिससें अंशों की बाज़ार कीमिों में 
ववपरीि प्रभाव पड़ेगा| कंपनी को इस म्मस्थयि से बचाना चाहहए|  

2. रोकड़ प्रवाह स्थस्थवत : पंूिी सरंचना का चिन करि ेसमि कंपनी का भावी रोकड़ प्रवाह भी 
ध्यान में रखना चाहहए| िकि कोई कंपनी ऋण पंूिी का उपिोग करना चाहिी हैं िो उसे अपन े
रोकड़ प्रवाह को अवश्य ही िा ाँच लेना चाहहए क्योंकक ऋण पर ब्याि के साथ-साथ यनलिि 
समि के अंिर मूल रालश की भी वापसी करनी  होिी हैं| 

3. ब्याज आवरण अनुपात : िह वह अनुपाि है िो िह बिलािा हैं की ब्याि के भुगिान के 
ललए उपलब्ध रालश ब्याि की रालश से ककिना अधिक हैं| िह अनुपाि लििना अधिक होगा 
कंपनी उिना ही अधिक ऋण पंूिी का उपिोग का सकिी हैं| िह यनम्न प्रकार से ज्ञाि ककिा 
िािा हैं ; 

4. यनवेश पर आय : िकि ककसी कंपनी की यनवशे पर आि लििनी अधिक होगी कम्पनी उिना 
ही अधिक ऋण पंूिी का उपिोग का पाएगी| यनवेश पर आि को ज्ञाि करने का सूत्र ; 

5. ऋण की लागत : ककसी कंपनी की ऋण लेन ेकी िमिा ऋण की लागि पर भी यनभगर करिी 
हैं| िकि ऋण पंूिी पर ब्याि की िर कम हैं िो कंपनी ऋण का चिन का कर सकिी है और 
इसकी ववपरीि म्मस्थयि में ककसी अन्य ववकल्प का चिन कर सकिी हैं| 
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6. कर की दर : एक कंपनी के पंूिी ढा ाँचे को कर की िर भी प्रभाववि करिी है| िकि कर की िर 
अधिक होगी िो ऋण की लागि ही कम होगी| क्योकक ऋण पर ब्याि को कंपनी के खचे 
मान कर लाभ में से र्टा कििा िािा है लिससें कर की बचि होिी है| 

7. यनयंत्रण : िकि कोई कंपनी अपनी कंपनी पर अधिक स्वाधमत्व यनिंत्रण नही ंचाहिी है िो 
उसे ऋण पंूिी पर यनवेश करना चाहहए| और िकि कंपनी यनिंत्रण की अनुमयि के साथ अधिक 
मात्रा पंूिी की भी प्रान्धप्त करना चाहिी हैं िो उसे समिा अंशों में यनवेश करना चाहहए|   

8. स्टॉक बाज़ार की स्थस्थवत : स्टॉक बाज़ार की म्मस्थयि से अधभप्राि मंिीकाल व िेिीकाल स े
हैं| मंिी काल में अधिक िोखखम के डर से यनवेशक प्रािः समिा अंशों में यनवेश करने स े
बचिे हैं िबकक ििेी काल में यनवेशक समिा अंशों में अधिक यनवेश करिे हैं िाकक अनकूुल 
म्मस्थयि का लाभ उठािा िा सकें | 

9. यनगथमन लागत : यनगगमन लागि से अधभप्राि उस लागि से है| िो प्रयिभूयििों को िारी 
करने में खचग होिी हैं| ऋण पंूिी की लागि समिा अंश से कम होिी हैं इसललए यनगगमन 
लागि के पररपेि में ऋण पंूिी का उपिोग करना बेहिर हैं| 

ववत्तीय ढांचा - इसका अधभप्राि धचटे्ठ के िायित्व पि की रचना से है अथागि इसके अंिगगि 
िीर्गकालीन व अल्पकालीन िोनों प्रकार की पंूिी स्त्रोिों को सम्मिललि ककिा िािा है| 

पूंजीकरण - इसका अधभप्राि िीर्गकालीन पंूिी स्त्रोिों के िोग से है अथागि् िकि ववत्तीि ढांचे में स े
अल्पकालीन पंूिी स्त्रोिों को कम कर कििा िाए िो शेष पंूिीकरण बचिा है| 

ऋणपंूजी व पूवाथधधकार अंश पूंजी : समानता व असमानता 
समानता 

1. कम्पनी को ऋणपंूिी पर यनलिि िर से ब्याि िथा पूवागधिकार अशं पंूिी पर यनलिि िर से 
लाभांश का भुगिान करना पड़िा है| अिः िह िोनों पंूिी स्त्रोि स्थाई पंूिी लागि वाल ेहै| 

2. िे िोनों पंूिी स्त्रोि समिा अंश पंूिी से सस्ते होिे है| 

असमानता 

SHIVOM CLASSES - WhatsApp for Notes (8696608541)

SHIV
OM C

LASSES

86
96

60
85

41



 

(9) 
 

व्यावसाययक ववत्त 09 

1. कम्पनी को ऋण पंूिी पर ब्याि का भुगिान करना होिा है चाहे उसे लाभ हो अथवा हायन| 
लेककन पूवागधिकार अशं पंूिी पर लाभांश का भुगिान केवल पिागप्त  लाभ उपलब्ध होन ेकी 
म्मस्थयि में ही ककिा िािा है| 

2. ऋण पंूिी पर ब्याि के भुगिान पर कर लाभ प्राप्त होिा है| िबकक पूवागधिकार अंश पंूिी पर 
िी िाने वाल ेलाभांश से पहल ेही कर की गणना हो चुकी होिी है इसीललए इस पर कर लाभ 
प्राप्त नही होिा है| 

स्थायी तर्ा कायथशील पूंजी  
 

स्थायी पूंजी - स्थािी पंूिी का अधभप्राि ऐसी पंूिी से है लिसका प्रिोग स्थािी सम्पलत्तिा (भूधम, 
भवन, मशीनरी, फनीीचर आकि) क्रि करने के ललए ककिा िािा है| 

स्थायी पूंजी की आवश्यकता को प्रिाववत करन ेवाले र्टक - 

1. व्यवसाय की प्रकृवत : एक यनमागणी उपक्रम को स्थाई सम्पन्त्तत्तिो, संिंत्र, मशीनों आकि की 
आवश्यकिा होिी है| िबकक व्यापाररक उपक्रम को स्थाई सम्पयििो, संिंत्रो, मशीनों आकि 
की आवश्यकिा नही होिा है| अिः यनमागणी उपक्रम में स्थाई पंूिी की आवश्यकिा अधिक 
होिा है| 

2. व्यवसाय का आकार : बड़े स्तर पर कािग करने वाले संगठनो को छोटे स्तर पर कािग करन े
वाले संगठनों के मुकाबले अधिक स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होिी है| क्योंकक उन्हें बड़े - 
बड़े मशीनों की आवश्यकिा होिी है| 

3. तकनीक का ववकल्प : पंूिी प्रिान िकनीक का प्रिोग करने वाल ेसंगठनों को श्रम प्रिान 
िकनीक का प्रिोग करने वाल ेसंगठनों से स्थाई पूनी की आवश्यकिा पड़िी है, क्योंकक उन्हें 
बड़ी - बड़ी मशीने लनेी पड़िी है| 

4. ववकास प्रत्याशा : ऐसी संस्थाए ंलिनके पास उच्च ववकास िोिना होिी है उन्हें अधिक स्थाई 
पूाँिी की आवश्यकिा होिी है, क्योंकक उत्पािन िमिा को बढ़ान ेके ललए नई मशीने आकि 
क्रि करने होिे है| 
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5. ववववधधकरण : िकि कोई कंपनी ववववधिकरण प्रकक्रिा को अपनािी है िो संिंत्रो व मशीनों 
के ललए उसे अधिक स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होिी है| 

6. माध्यमो का चयन : उन संगठनों को, िो अपनी वस्तुए मध्यस्थों िानी की थोक एवं फूटकर 
व्यापारीिों द्वारा बेचिे है, स्थाई पंूिी की आवश्यकिा कम पड़िी है| 

7. सहयोग का स्तर : िकि कुछ व्यवसाि संगठन आपस में धमलकर एक िसुरे के सूवविाओ 
की साझेिारी करने पर सहमि हो िो स्थािी पंूिी की कम मात्रा में आवश्यकिा होगी|  
i. व्यवसाि की प्रकृयि : ककसी व्यवसाि में स्थाई पंूिी की आवश्यक उस व्यवसाि की 
प्रकृयि पर यनभगर करिी है| प्रािः व्यवसाि िो प्रकार के होिे हैं (a) यनमागण व्यवसाि और 
(b) व्यापाररक व्यवसाि| यनमागण व्यवसाि में अधिक मात्रा में स्थाई पंूिी की आवश्यकिा 
होिी हैं| िबकक व्यापाररक व्यवसाि में कम स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| 

ii. क्रियाओ ंका पैमान : लिस व्यवसाि में लििना अधिक कक्रिाओ ंका फैलाव होगा उस 
व्यवसाि में उिना ही अधिक स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होगी| िबकक छोटे व्यवसाि में 
कम स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| 

iii. ववववधधकरण : ववववधिकरण से अधभप्राि एक से अधिक उत्पाि में व्यापार करना| िो 
संगठन ववववधिकरण को अपनािी हैं उस व्यवसाि में अधिक स्थाई पंूिी की आवश्यकिा 
होिी हैं| िैसे - िकि एक कंपनी कपडे के व्यापार के साथ कागि का भी व्यवसाि करना 
चाहिा हैं िो उसे ववधभन्न सािनों (िैसे मशीन, भूधम व भवन आकि ) की आवश्यकिा 
होगी हैं| 

iv. पद्धवत का चयन : िो कंपनी आिुयनकिा व स्वचाललि मशीनों के द्वारा उत्पािन का 
कािग करिी हैं उन कंपयनिों को अधिक स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| िबकक िो 
कंपनी मानवीि श्रम का अधिक उपिोग करिी हैं उसे कम स्थाई पंूिी की आवश्यकिा 
होगी| 

v. ववकास सम्भावनाएँ : ववकास की संभावना से व्यवसाि िो प्रकार के होिे हैं| (i) व े
व्यवसाि लिनके ववकास की संभावना नही ंहोिी हैं इनके ललए स्थाई पंूिी की कम 
आवश्यकिा होिी हैं| िबकक वे व्यवसाि लिनकी ववकास की सभंावना अधिक होिी हैं 
उन्हें अधिक स्थाई पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| 
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कायथशील पूंजी 
कािगशील पंूिी से अधभप्राि उस पंूिी से हैं िो व्यवसाि की अल्पकालीन संपलत्तिों में 
ववयनिोग की िािी हैं| िैसे - रोकड़ शषे, प्रान्धप्त यबल, िेनिार और कच्चा माल आकि| 

कायथशील पूंजी की आवश्यकता को प्रिाववत करने वाले र्टक 
• व्यवसाय की प्रकृवत : कािगशील पंूिी की आवश्यकिा व्यवसाि की प्रकृयि पर यनभगर करिा 
हैं| यनमागणी व्यवसाि में अधिक कच्चे माल व अिग कच्चे माल और िैिार माल की 
आवश्यकिा होिी हैं इसललए अधिक मात्रा में कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| िबकक 
सेवा िेत्र में कम कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| 

• कच्च ेमाल की उपलिता : ककसी कंपनी में कािगशील पंूिी की आवश्यकिा कंपनी में 
कच्चे माल की उपलब्धिा पर भी यनभगर करिा हैं| िकि ककसी कंपनी द्वारा ऐसे कच्चे माल का 
उपिोग करिा है िो पुरे साल आसानी से उपलब्ध हो िो कंपनी को कम कािगशील पंूिी की 
आवश्यकिा होिी हैं| िबकक िकि कंपनी के द्वारा आसानी से न उपलब्ध होने वाले कच्चे माल 
का उपिोग ककिा िािा हैं िो अधिक कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होगी| 

• व्यावसाययक चि : कािगशील पंूिी की आवश्यकिा व्यावसायिक चक्र पर यनभगर करिी हैं| 
िेिी काल में मांग के बढ़ने पर अधिक कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| िबकक मंिी 
काल में यबक्री कम होने के कारण कम कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| 

• उत्पादन चि : उत्पािन चक्र से अधभप्राि कच्चे माल को िैिार माल में पररवर्तिि करने  में 
ललए गाए समि से हैं| लिस व्यवसाि का उत्पािन चक्र लििना अधिक होगा उस व्यवसाि 
में कािगशील पंूिी की आवश्यकिा उिनी ही अधिक होगी| िबकक छोटी उत्पािन चक्र वाल े
व्यवसाि में कम कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होगी| 

• उधार वबिी : िो व्यवसाि अधिक उिार यबक्री करिी हैं उसे अधिक मात्रा में कािगशील पंूिी 
की आवश्यकिा होिी हैं| िबकक िो व्यवसाि अधिक नकि यबक्री करिी हैं उसे कम 
कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं|    

• मौसमी र्टक : हर व्यवसाि द्वारा अलग-अलग वस्तुओ ंका उत्पािन ककिा िािा हैं िैस े
कुछ व्यवसाि द्वारा पुरे साल मांग वाली वस्तओु ंका उत्पािन ककिा िािा हैं िो उन्हें अधिक 
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कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं िथा िो व्यवसाि द्वारा कुछ ववशषे मौसम में मागं 
वाली वस्तुओ ंका उत्पािन करिी हैं िो उन्हें कम कािगशील पंूिी की आवश्यकिा होिी हैं| 
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व्यावसाययक ववत्त 09 

NCERT SOLUTIONS 
अभ्यास प्रश्न (पृष्ठ संख्या 262-264) 

अति लघु उत्तरीय प्रश्न: 
प्रश्न 1 प ूँजी संरचना का क्या अर्थ है ? 

उत्तर- प ूँजी संरचना से आशय स्वामिगत तर्ा ग्रहीत मनमि के मिश्रण से है। इन्हें सिता तर्ा ऋण के रूप 
िें तदन्तर पाठ िें उले्लखित मकया जाएगा। 

 
प्रश्न 2 मित्तीय मनयोजन के दो उदे्दश्ो ंपर चचाथ करें । 

उत्तर- 

• मित्तीय मनयोजन अंशिाररयो ंकी िन सम्पदा िें अमिकति िृखि करता है। 

• मित्तीय मनयोजन कम्पनी के क्षिता अंशो ंके ितथिान ि ल्ो ंकी अमिकति ऊूँ चाई तक ले जाना 

है। 
प्रश्न 3 मित्तीय प्रबंिन की अििारणा का नाि दें जो मनमित मित्तीय शुल्ो ंकी उपखथर्मत के कारण 

इखिटी शेयरिारको ंको िापसी िें िृखि करता है। 

उत्तर- मित्तीय उत्तोलक, मित्तीय प्रबंिन की िह अििारणा है जो मनमित मित्तीय शुल्ो ंकी उपखथर्मत के 

कारण इखिटी शेयरिारको ंको िापसी िें िृखि करता है। 
प्रश्न 4 अिृत एक पररिहन सेिा' चलाता है और उद्योगो ंको यह सेिा प्रदान करके अच्छा ररटनथ किा 

रहा है। कारण देते हुए बताएूँ  मक फिथ की कायथशील प ूँजी आिश्कता 'कि' होगी या 'अमिक'? 

उत्तर- कायथशील प ूँजी की आिश्कताएूँ  कि होगंी क्योमंक सेिा के्षत्र जैसे 'पररिहन सेिा' िें कोई स ची 

और मिमनिाथण ऊपरी व्यय की आिश्कता नही ंहोती है। 
प्रश्न 5 रािनार् टीिी के संयोजन और मबक्री के कारोबार िें हैं। हाल ही िें उन्होनें तीन िहीने के के्रमिट 
पर घटको ंको िरीदने और नकदी िें प रा उत्पाद बेचने की एक नई. नीमत अपनाई है। क्या यह कायथशील 

प ूँजी की आिश्कता को प्रभामित करेगा, अपने उत्तर के सिर्थन िें कारण दें। 

उत्तर- हाूँ, यह कायथशील प ूँजी की आिश्कता को प्रभामित करेगी। ितथिान देनदाररयो ंके कि होने से 

कायथशील प ूँजी की आिश्कता कि होगी। 
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लघु उत्तरीय प्रश्न: 

प्रश्न 1 'मित्तीय जोखिि' क्या है? यह क्यो ंउठता है? 

उत्तर- मित्तीय जोखिि का अर्थ-मित्तीय जोखिि से तात्पयथ उस अिथर्ा से है जब कोई कम्पनी अपने 
मनमित मित्तीय व्ययो ंअर्ाथत् ब्याज का भुगतान करने िें असिर्थ रहती है तर्ा प िाथमिकार अंशो ंपर 

लाभांश देने एिं देनदाररयो ंका पुनभुथगतान भी नही ंकर पाती।  

मित्तीय जोखिि के उत्पन्न होने के कारण- 

• मित्तीय योजना का कायाथखित नही ंहो पाना-व्यािसामयक संथर्ा को कई बार मित्तीय योजना को 

मनिाथररत मकये गये स्रोत से मित्त प्राप्त नही ंहो पाता, फलतः  िहूँगे स्रोत से मित्त प्राप्त करना पड़ता 

है। इससे संथर्ा की मित्तीय लागत बढ़ने के सार् ही जोखिि बढ़ जाती है। 

• प ूँजी बाजार िें होने िाले पररितथन-प ूँजी बाजार िें होने िाले आकखिक पररितथन भी मित्तीय 

जोखिि उत्पन्न होने के कारण होते हैं।  

• अपररितथनशील-व्यािसामयक संथर्ा द्वारा जब एक बार मित्तीय मनयोजन कर मलया जाता है तो 

उसिें पररितथन करना काफी कमठन हो जाता है। इसिें भी मित्तीय जोखिि बढ़ता है। 

• सिता अंशिाररयो ंकी अमिक अपेक्षा-जब सिता अंशिारी अमिक लाभांश की अपेक्षा करने 

लगते हैं तो संथर्ा को उनके अनुरूप ही चलना पड़ता है। इससे भी मित्तीय जोखिि उत्पन्न हो 

जाती है। 
प्रश्न 2 'चाल  पररसंपमत्त' को पररभामित करें । ऐसी पररसंपमत्तयो ंके चार उदाहरण दें। 

उत्तर- चाल पररसंपमत्त का अर्थ-चाल पररसंपमत्त िे सम्पमत्तयाूँ होती हैं जो व्यिसाय िें एक ििथ से कि 
सिय के मलए होती हैं। चाल  सम्पमत्तयो ंके िाध्यि से व्यिसाय की दैमनक संचालन मक्रयाओ ंको सुगि 

रूप िें संचामलत रिने िें व्यिसाय को सहायता प्रदान की जाती है। 

चाल  सम्पमत्तयाूँ या तो िे एक ििथ के अन्दर रोकड़ िें या रोकड़ के तुल् िें पररिमतथत हो जाती हैं। ये 

सम्पमत्तयाूँ व्यिसाय को तरलता प्रदान करती हैं। ये सम्पमत्तयाूँ संथर्ा को अल्प लाभ ही सुलभ कराती हैं। 

चाल  पररसंपमत्तयो ंके उदाहरण (तरलता क्रि िें)-चाल  सम्पमत्तयो ंके कुछ प्रिुि उदाहरण तरलता क्रि 

िें मनम्नमलखित हैं- 

• रोकड़ हसे्त/रोकड़ बैंक िें,  

• मिक्रय योग्य प्रमतभ मतयाूँ,  

• प्राप्य मबल,  

• देनदार,  

• तैयार िाल रहमतया,  

• अिथ-मनमिथत िाल,  
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• कच्चा िाल,  

• प िथदत्त व्यय। 
प्रश्न 3 मित्तीय प्रबंिन के िुख्य उदे्दश् क्या हैं? संके्षप िें मििरण दें। 

उत्तर- मित्तीय प्रबन्धन का िुख्य उदे्दश्मित्तीय प्रबन्ध का िुख्य उदे्दश् अंशिाररयो ंकी िनसम्पदा िें 

अमिकति िृखि करना होता है। कम्पनी के अंशो ंका बाजार ि ल् मनिेश सम्बन्धी मनणथय, मित्तीयन 

सम्बन्धी मनणथय तर्ा लाभांश से सम्बखन्धत मनणथय से सम्बखन्धत होता है। यह इसमलए मक कम्पनी के सभी 

कोि अंशिाररयो ंसे सम्बखन्धत होते हैं। मजस मिमि से उनका मिमनयोजन मकया जाता है तर्ा मजस मिमि 

से उनके द्वारा लाभाजथन मकया जाता है, के अनुरूप ही उनका बाजार ि ल् मनिाथररत होता है। मजसका 

अर्थ सिता अंशो ंका बाजार िल् अमिक से अमिक बढाना होता है। सिता. अंशो ंपर यह घोमित लाभांश 

की रामश लागत से अमिक होती है तो सिता अंशो ंका बाजार ि ल् बढ़ता है। अतः  सभी मित्तीय मनणथयो ं

का उदे्दश् इस बात को प्रमतपामदत करना होता है मक प्रते्यक मनणथय कुशलताप िथक मलया गया है तर्ा 

उनसे अंशो ंके ि ल् िें िृखि हुई है। इस प्रकार की ि ल् िृखि से अंशो ंके बाजार ि ल् िें िृखि होती है। 
प्रश्न 4 मित्तीय प्रबंिन तीन व्यापक मित्तीय मनणथयो ंपर आिाररत है। ये क्या हैं? 

उत्तर- मित्तीय प्रबन्धन मनम्नमलखित मित्तीय मनणथयो ंपर आिाररत होता है- 

(i) मनिेश सम्बन्धी मनणथय-सािान्यतः  एक व्यािसामयक संथर्ा के पास अपयाथप्त मित्तीय सािन होते 

हैं । अतः  उसे इस बात का चुनाि करना होता है मक इन सािनो ंको कहाूँ मिमनयोमजत मकया 

जाये मक मजससे िह अपने मनिेशको ंको अमिकति लाभ उपामजथत करिा सके। अतः  मनिेश 

मनणथय का सम्बन्ध इस बात से होता है मक संथर्ा के कोिो ंको मिमभन्न प्रकार की सम्पमत्तयो ंिें 

कैसे मिमनयोमजत मकया जाये। यह मनिेश मनणथय दीघथकालीन तर्ा अल्पकालीन हो सकता है। 

(ii) मित्तीयन सम्बन्धी मनणथय-मित्तीयन सम्बन्धी मनणथय से तात्पयथ उस मनणथय से है जो दीघथकालीन 

स्रोतो ंसे िन प्राप्त करके मित्त की प्रभािा के मििय िें मलया जाता है। इसके अन्तगथत मिमभन्न 

उपलब्ध स्रोतो ंकी पहचान की जाती है तर्ा उन स्रोतो ंको पहचान कर यह मनणथय मलया जाता 

है मक मकस स्रोत से मित्त प्राप्त करना संथर्ा के मलए लाभदायक रहेगा। यमद एक से अमिक 

स्रोतो ंका मनणथय मलया जाता है तो मित्त प्राखप्त िें उनका अनुपात क्या होगा।  

(iii) लाभांश से सम्बखन्धत मनणथय-लाभांश से सम्बखन्धत मनणथय िें संथर्ा के मलए यह मनमित मकया 

जाता है मक अमजथत लाभ (कर का भुगतान करने के पिात्) का मकतना भाग अंशिाररयो ंिें लाभ 

के रूप िें मितररत कर मदया जाये तर्ा लाभ का मकतना भाग संथर्ा िें प्रमतिाररत उपाजथन के 

रूप िें पुनमिथमनयोजनार्थ रिा जाये तामक संथर्ा की मिमनयोग की आिश्कता को प रा मकया 

जा सके। प्रमतिाररत उपाजथन की सीिा व्यािसामयक संथर्ा के मित्तीय मनणथय को प्रभामित करती 

है। 
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प्रश्न 5 रेिीिेि कपड़ो ंिें काि करने िाला सनराइज मलमिटेि, अंतराथष्ट्र ीय बाजार की आिश्कताओ ं

को प रा करने के मलए अपने व्यापार संचालन का मिस्तार करने की योजना बना रहा है। इस उदे्दश् हेतु 

कंपनी को अपनी िशीनो ंको उच्च उत्पादन क्षिता की आिुमनक िशीनरी से बदलने के मलए अमतररक्त 

₹ 80,00,000 की आिश्कता होगी। कंपनी मिबेंचसथ जारी करके आिश्क िन जुटाने की इच्छा रिती 

है। ऋण 10 प्रमतशत की अनुिामनत लागत पर जारी मकया जा सकता है। कंपनी का मपछले ििथ का 

ई.बी.आई.टी. ₹ 8,00,000 और कुल प ंजीगत मनिेश ₹ 1,00,00,000 र्ा। सुझाि दें  मक मिबेंच िुद्दा 

कंपनी द्वारा तकथ संगत मनणथय िाना जाएगा अर्िा नही।ं अपने उत्तर का औमचत्य मसि करते हुए कारण 

दें। 

उत्तर- नही,ं मिबेंचर का िुद्दा कम्पनी द्वारा तकथ संगत मनणथय नही ंिाना जाएगा। 

कारण-ऋण की लागत = 10% 

 

ऋण की लागत आर.ओ.आई. से अमिक है। 
प्रश्न 6 कायथशील प ूँजी तरलता के सार्-सार् व्यिसाय की लाभप्रदता को कैसे प्रभामित करती है? 

उत्तर- प्रते्यक व्यिसाय िें दैमनक आिश्कताओ ंकी प मतथ के मलए कुछ प ूँजी की आिश्कता पड़ती है 

मजसे कायथशील प ूँजी कहते हैं। ये दैमनक आिश्कताएूँ  हैंकचे्च िाल का क्रय, िेतन, िजद री, मकराया 

आमद व्यय, तैयार िाल का स्टॉक, उिार मिक्रय इत्यामद। कायथशील प ूँजी रोकड़, स्टॉक, देनदार, प्राप्य 

मित्त, अल्पकालीन मिमनयोग आमद चाल  सम्पमत्तयो ंके रूप िें होती है।  

कायथशील प ूँजी व्यिसाय िें सदैि एक रूप से द सरे रूप िें पररिमतथत होती रहती है। रोकि से कच्चा 

िाल क्रय करके तर्ा िजद री आमद देने के बाद तैयार िाल का स्टॉक बना रहता है। इसे बेचने से लेनदार 

के रूप िें पररितथन हो जाता है। लेनदारो ंसे िस ली करने से पुनः  रोकड़ का रूप िारण कर लेती है। 

इस प्रकार कायथशील प ूँजी का चक्रीय प्रिाह व्यिसाय िें मनरन्तर होता रहता है। कायथशील प ूँजी का 

व्यिसाय िें उतना ही िहत्त्व है मजतना रक्त का िानि शरीर िें। पयाथप्त कायथशील प ूँजी के अभाि िें 

थर्ायी सम्पमत्तयो ंका सिुमचत उपयोग सम्भि नही ंहै। पयाथप्त कायथशील प ूँजी द्वारा फिथ व्यािसामयक 

मदिामलयेपन से बच जाती है। इसके अभाि िें व्यिसाय िें रुकािट आना स्वाभामिक है। यर्ार्थ िें मित्तीय 

मनयोजन िें मकसी भी गलती से कम्पनी को इतनी हामन नही ंहो सकती है मजतनी मक पयाथप्त कायथशील 

प ूँजी की व्यिथर्ा िें होने िाली असफलता से हो सकती है। अतः  कायथशील प ूँजी व्यिसाय की तरलता 

और लाभदायकता को प्रभामित करती है। 
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प्रश्न 7 अिल मलमिटेि कैनिास सािान और बैग के मनयाथत के कारोबार िें संलग्न है। अतीत िें, कंपनी 
का प्रदशथन अपेक्षाओ ंके अनुरूप रहा र्ा। बाजार िें निीनति िाूँग के िुतामबक, कंपनी ने चिडे़ के 

सािान िें उद्यि करने का फैसला मकया मजसके मलए इसे मिशेि िशीनरी की आिश्कता र्ी। इसके 

मलए, मित्त प्रबंिक प्रभु ने आिश्क िनरामश का अनुिान लगाने के मलए संगठन के भमिष्य के संचालन 

की एक मित्तीय रूपरेिा और सियसीिा तैयार की तामक यह सुमनमित मकया जा सके मक सही सिय 

पर पयाथप्त प ूँजी उपलब्ध हो सके। उन्होनें आगािी ििों िें लाभ अनुिानो ंके बारे िें प्रासंमगक िेटा भी 

एकमत्रत मकया। ऐसा करके, िह व्यापार के आंतररक स्रोतो ंसे िन की उपलब्धता के बारे िें मनमिंत होना 

चाहते रे्। शेि िन के मलए िह बाहर से िैकखल्पक स्रोतो ंको िोजने की कोमशश कर रहे हैं।  

(i) उपरोक्त अनुचे्छद िें चचाथ की गई मित्तीय अििारणा की पहचान करें । इस मित्तीय अििारणा के 

उपयोग से हामसल मकए जाने िाले उदे्दश्ो ंको भी बताएं।  

(ii) कंपनी द्वारा लाभांश के भुगतान पर कोई प्रमतबंि नही ंहै। मटप्पणी करें । 

उत्तर- 

(i) उपरोक्त अनुचे्छद िें चचाथ की गई मक मित्तीय अििारणा को मित्तीय योजना के रूप िें जाना 

जाता है। इस मित्तीय अििारणा के उपयोग से हामसल मकए जाने िाले उदे्दश् मनम्न हैं- 

• चिडे़ के सािान िें उद्यि करने के मलए मिशेि िशीनरी की आिश्कता, 

• पयाथप्त िनरामश का लाभ, एिं  

• बाहरी स्रोतो ंसे िैकखल्पक स्रोत िोजना। 

(ii) "कंपनी द्वारा लाभांश के भुगतान पर कोई प्रमतबंि नही ंहै" यह कर्न गलत है। कान न ने अनुबंि 

के प्रमतबन्धो ंके सार् लाभांश के भुगतान पर कुछ कान नी प्रमतबन्ध लगाए हैं। 
दीर्घ उत्तरीय प्रश्न: 

प्रश्न 1 कायथशील प ूँजी क्या है? कायथशील प ूँजी की आिश्कता के पाूँच िहत्त्वप णथ मनिाथरको ंपर चचाथ 

करें । 

उत्तर- कायथशील प ूँजी का अर्थ-व्यिसाय के मदन-प्रमतमदन के कायथ-कलापो ंके मनष्पादन के मलए प ूँजी 
की आिश्कता होती है। यह प ूँजी कचे्च िाल के क्रय, िजद री, किथचाररयो ंके िेतन एिं दैमनक व्ययो ं

के भुगतान के मलए आिश्क होती है। इन कायों िें लगायी जाने िाली प ूँजी को ही कायथशील प ूँजी 

कहा जाता है। द सरे शब्ो ंिें, व्यािसामयक संथर्ा के दैमनक कायों की आिश्कता के मलए 

मिमनयोमजत प ूँजी कायथशील प ूँजी कहलाती है। यह प ूँजी 'तरल प ूँजी' तर्ा 'चक्रीय प ूँजी' के नाि से भी 

जानी जाती है।  

कायघशील प ूँजी की आवश्यकिा को तिर्ाघररि करिे वाले र्टक- 
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(i) व्यिसाय की प्रकृमत-व्यिसाय की ि लभ त प्रकृमत उसकी कायथशील प ूँजी की आिश्कता को 

प्रभामित करती है। एक व्यापाररक संगठन को जहाूँ केिल िाल का क्रय एिं मिक्रय ही होता 

है, कि कायथशील प ूँजी की आिश्कता होती है। अपेक्षाकृत एक मनणाथयक संगठन के जहाूँ 

कच्चा िाल क्रय करके उसका उपभोक्ता िसु्त के रूप िें मनिाथण मकया जाता है। 

(ii) संचालन का स्तर-ऐसे उपक्रि मजनका संचालन स्तर ऊूँ चे स्तर का (बडे़ पैिाने पर) है उन्हें 

स्टॉक ि देनदारो ंकी िात्रा काफी अमिक रिनी पड़ती है। उन्हें अमिक कायथशील प ूँजी की 

आिश्कता होती है। अपेक्षाकृत उन उद्योगो ंके मजनके व्यापार का संचालन मनचले स्तर 

(छोटे पैिाने) पर होता है। 

(iii) व्यािसामयक चक्र-जब व्यापार ऊूँ चाइयो ंपर होता है तो मबक्री एिं उत्पादन दोनो ंिें ही िृखि 

होती है। अतः  ऐसे सिय अमिक कायथशील प ूँजी की आिश्कता होती है। इसके मिपरीत 

व्यापार कि हो रहा है या आमर्थक िन्दी के सिय जबमक मबक्री एिं उत्पादन दोनो ंही मनम्न 

स्तर के होते हैं अतः  कायथशील प ूँजी की आिश्कता कि होती है। 

(iv) िौसिी कारक-कुछ व्यिसाय िौसिी प्रकृमत के होते हैं। िौसि के चरि या शीिथ स्तर पर जब 

उसकी मक्रया अमिक गमतशील होती है तो अमिक कायथशील प ूँजी की आिश्कता होती है। 

जब िौसि का उतार होता है या िौसि बदलने लगता है तो उस व्यिसाय की गमतमिमियाूँ 

कि हो जाती हैं तब कायथशील प ूँजी की कि आिश्कता होती है। 

(v) उत्पादन चक्र-कुछ व्यिसायो ंका उत्पादन चक्र दीघथकालीन होता है तो अन्य का लघुकालीन 

सिय की अिमि एिं उसकी द री उत्पादन चक्र के अनुसार कायथशील प ूँजी की आिश्कता को 

प्रभामित करती है। उन व्यिसायो ं िें जहाूँ उत्पादन चक्र लम्बा है िहाूँ कायथशील प ूँजी की 

आिश्कता अपेक्षाकृत अमिक होती है। इसके मिपरीत जहाूँ उत्पादन प्रमक्रया छोटी या 

अल्पकालीन होती है िहाूँ कि कायथशील प ूँजी की आिश्कता होती है। 
प्रश्न 2 'प ूँजी संरचना मनणथय अमनिायथ रूप से जोखिि-िापसी संबंिो ंका अनुक लन है।' मटप्पणी करें । 

उत्तर- प ूँजी संरचना-प ूँजी संरचना के अन्तगथत मजन प्रमतभ मतयो ंद्वारा आिश्क मित्त एकमत्रत मकया 

जायेगा उनके प्रकार तर्ा उनका पारस्पररक अनुपात मनमित करना पड़ता है। प ूँजी संरचना िें प ूँजी का 

संघटन मनिाथररत मकया जाता है। जारी की जाने िाली प्रमतभ मतयो ंके प्रकार तर्ा आनुपामतक िनरामश 

मजनसे प ूँजीकरण बनता है, प ूँजी संरचना कहलाती है। 

कोई कम्पनी अपना प ूँजीकरण िुख्य रूप से दो प्रकार की प्रमतभ मतयो ंद्वारा प्राप्त कर सकती है-अंश 

और ऋणपत्र। अंश दो प्रकार के हो सकते हैं-सािारण एिं प िाथमिकारी। इसके अमतररक्त कम्पनी लाभो ं

के पुनमिथमनयोग तर्ा ऋण द्वारा भी प ूँजीकरण की िात्रा एकमत्रत कर सकती है। ऋणपत्रो ंतर्ा अन्य ऋणो ं

पर एक मनमित दर से ब्याज देना पड़ता है, चाहे कम्पनी को लाभ हो या हामन। प िाथमिकारी अंशो ंपर 

लाभ की खथर्मत िें मनमित दर से लाभांश भी देना पड़ता है और यमद ये अंश असंचयी हैं तो हामन िाले 

ििथ के मलए लाभांश देने की आिश्कता नही।ं द सरी तरफ सिता अंश पर लाभांश की दर मनमित नही ं
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होती है और यह लाभ की िात्रा के अनुसार कि-ज्यादा रहती है। पुनमिथमनयोग लाभो ंपर कोई प्रमतफल 

नही ंदेना पड़ता है। 

इस प्रकार प ूँजीकरण के मिमभन्न स्रोतो ंको दो भागो ंिें मिभामजत मकया जा सकता है-मनमित प्रमतफल 

िाली प्रमतभ मतयाूँ तर्ा अमनमित प्रमतफल िाली प्रमतभ मतयाूँ। इन दोनो ं प्रकार की प्रमतभ मतयो ं के 

पारस्पररक अनुपात को प ूँजी मिलान कहा जाता है। द सरे शब्ो ंिें, "प ूँजी मिलान का आशय मिमभन्न 

प्रकार की प्रमतभ मतयाूँ तर्ा कुल प ूँजीकरण के िध्य अनुपात मनिाथररत करना है।" जब मकसी कम्पनी के 

कुल प ूँजीकरण का अमिकांश- भाग ऋणपत्रो,ं प िाथमिकारी अंशो ं तर्ा अन्य थर्ायी प्रमतफल िाली 

प्रमतभ मतयो ंद्वारा मकया जाता है तो उसे उच्च मिलान कहते हैं। 

इसके मिपरीत जब प ूँजी संरचना िें इन प्रमतभ मतयो ंका भाग गौण होता है तो उसे मनम्न प ूँजी मिलान कहा 

जाता है। उदाहरण के मलए, दो कम्पमनयाूँ 'अ' और 'ब' का कुल प ूँजीकरण बीस-बीस लाि रुपये है। 

कम्पनी 'अ' की प ूँजी संरचना इस प्रकार है-10 लाि रुपये ऋणपत्र, 4 लाि रुपये प िाथमिकार अंश तर्ा 

6 लाि रुपये सिता अंश। द सरी ओर कम्पनी 'ब' िें 12 लाि रुपये सिता अंश, 4 लाि रुपये ऋणपत्र, 

4 लाि रुपये प िाथमिकार अंश से है। कम्पनी 'अ' िें उच्च प ूँजी मिलान है जबमक कम्पनी 'ब' िें मनम्न प ूँजी 

मिलान है। 
प्रश्न 3 'प ूँजीगत बजट मनणथय व्यिसाय के मित्तीय भाग्य को बदलने िें सक्षि है। क्या आप सहित हैं? 

अपने जिाब के मलए कारण दें? 

उत्तर- एक व्यािसामयक संथर्ा िें मनिेश मनणथय का सम्बन्ध इस बात से होता है मक संथर्ा के कोिो ंको 
मिमभन्न प्रकार की सम्पमत्तयो ं िें कैसे मिमनयोमजत मकया जाये। मनिेश मनणथय दीघथकालीन अर्िा 

अल्पकालीन हो सकता है। एक दीघथकालीन मनिेश मनणथय को 'प ूँजी बजमटंग मनणथय' के नाि से जाना 

जाता है। इसिें दीघथकालीन आिार पर मित्त की िचनबिता मनमहत होती है। ितथिान िें प्रचमलत िशीन 

के थर्ान पर एक नई िशीन िें मनिेश करना या एक नई सम्पमत्त का अमिग्रहण करना या कोई नई शािा 

िोलना आमद इसके उदाहरण हैं। मकसी भी व्यिसाय के मलए ऐसे मनणथय बडे़ िहत्त्वप णथ होते हैं क्योमंक 

ये दीघथकाल िें संथर्ा की लाभदायक क्षिता को प्रभामित करते हैं। 

सम्पमत्तयो ंका आकार, लाभदायकता तर्ा तुलनात्मकता, सभी प ूँजी बजमटंग मनणथयो ंसे प्रभामित होती हैं। 

इसके अमतररक्त ये सभी मनणथय सािान्यतः  मनिेश की भारी िात्रा की रामश को सखिमलत मकये हुए होते 

हैं तर्ा इनको एक बड़ी भारी लागत िें अमतररक्त पररिमतथत भी नही ंमकया जा सकता। अतः  एक बार 

मनणथय लेने के बाद इनसे व्यिसाय को छुटकारा पाना असम्भि नही ंतो दुष्कर अिश् होता है। अतः  ऐसे 

मनणथयो ंको लेते सिय अत्यमिक साििानी की आिश्कता होती है। ये मनणथय उन्ही ंलोगो ंद्वारा मलये जाने 

चामहए जो इन्हें प रे तौर पर जानते हो ंया मजन्हें ये सिझते हो।ं गलत प ूँजी बजमटंग मनणथय सािान्य रूप 

से व्यिसाय की कायथक्षिता को क्षमत पहुूँचाता है तर्ा भमिष्य िें भी मित्तीय मनयोजन को नुकसान पहंुचाता 

है। 
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एक व्यािसामयक संथर्ा के मलए मनिेश के मलए अनेक पररयोजनाएूँ  उपलब्ध होती हैं। लेमकन प्रते्यक 

पररयोजना का उससे प्राप्त होने िाली आय का पयाथप्त साििानी से ि ल्ांकन मकया जाना चामहए। चाहे 

उस पररयोजना का चुनाि मकया जाता है अर्िा नही ंलेमकन मनिेश मनणथय लेने के मलए इनका ि ल्ांकन 

अिश् मकया जाना चामहए। यमद केिल एक ही पररयोजना है तो उससे होने िाली आय की व्यिहायथता 

पर मिचार अिश् मकया जाना चामहए। अर्ाथत् मनिेश और इसकी तुल्ता इस प्रकार के उद्योगो ं के 

अनुपात से देिी जाती है। 
प्रश्न 4 लाभांश मनणथय को प्रभामित करने िाले कारको ंकी व्याख्या करें । 

उत्तर- लाभांश मनणथय को प्रभामित करने िाले कारक-कम्पनी द्वारा उपामजथत कुल लाभ िें से मकतना 
लाभ का अंश अंशिाररयो ंिें लाभ के रूप िें मितरण मकया जाये तर्ा मकतना भाग व्यिसाय िें प्रमतिाररत 

मकया जाये, इस पर बहुत से घटको ंका प्रभाि पड़ता है। उनिें से कुछ िहत्त्वप णथ कारक मनम्नमलखित 

हैं- 

(i) उपाजथन-लाभांश का भुगतान ितथिान एिं भ तकालीन उपाजथनो ंिें से मकया जाता है। अत: 

लाभांश सम्बन्धी मनणथय लेते सिय उपाजथन एक िुख्य मनिाथरक तत्त्व है। 

(ii) उपाजथन का थर्ामयत्व-यमद अन्य बातें सिान रहें तो एक कम्पनी मजसकी उपाजथन क्षिता (आय) 

थर्ायी है तो िह अमिक लाभांश घोमित कर सकती है। इसके मिपरीत यमद कम्पनी की आय 

थर्ायी नही ंहै तो िह सम्भितः  कि लाभांश देगी। 

(iii) रोकड़ प्रिाह खथर्मत-एक कम्पनी द्वारा यमद लाभांश की घोिणा की जानी है तो उसके पास 

पयाथप्त िात्रा िें रोकड़ का होना आिश्क है। 

(iv) संिृखि सुयोग-जो कम्पमनयाूँ अपना मिकास एिं मिस्तार करना जरूरी सिझती हैं, िे कम्पमनयाूँ 

अपनी प्रमतिाररत रामश िें से कम्पनी िें ही रि लेती हैं तामक आिश्कतानुसार कम्पनी िें 

मनिेश मकया जा सके। मिकमसत कम्पमनयो ंिें लाभांश की रामश अपेक्षाकृत उन कम्पमनयो ंसे 

अमिक होती है जो मिकमसत नही ंहो पायी 

(v) कान नी बाध्यता-कम्पनी अमिमनयि के कुछ प्राििान लाभांश के भुगतान पर कुछ प्रमतबन्ध 

लगाते हैं। लाभांश घोिणा के सिय ऐसे प्राििानो ंका पालन मनमित रूप से मकया जाना चामहए। 

(vi) लाभांश का थर्ामयत्व-सािान्यतया कम्पमनयाूँ प्रमत अंश लाभांश खथर्रीकरण की नीमत अपनाती 

हैं। लाभांश की िात्रा िें िृखि सािान्यतः  तभी की जाती है जब अमिक लाभ उपाजथन की 

सम्भािनाएूँ  अत्यमिक होती हैं तर्ा िह सम्भािना भी केिल चाल  ििथ की ही नही ंहोनी चामहए 

बखल् भमिष्य िें भी चलती रहनी चामहए। अन्य शब्ो ंिें, अंशो ंपर लाभांश को तब तक नही ं

बढ़ाया जाना चामहए जब तक मक उपाजथन िें िृखि बहुत अमिक न हो। 

(vii) करारोपण नीमत-यमद लाभांश पर करो ंका भार अमिक होगा तो अच्छा होगा तर्ा लाभांश के 

भुगतान के मलए कि िन-रामश का भुगतान करना पडे़गा। इसके मिपरीत यमद कर की दर 

कि होगी तो लाभांश भुगतान की रामश अमिक होगी। यद्यमप अंशिाररयो ंको प्राप्त होने िाला 

लाभांश कर-िुक्त होता है क्योमंक कम्पमनयाूँ अंशिाररयो ंको लाभांश का भुगतान कर भुगतान 
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के उपरान्त ही करती हैं। अतः  कर की ितथिान नीमत के अनुसार अंशिारी ऊूँ ची लाभांश रामश 

को प्रार्मिकता देते हैं। 

(viii) संमिदात्मक प्रमतबन्ध-जब मकसी कम्पनी को ऋण प्राप्त करने की स्वीकृमत मिलती है तो 

ऋणदाता कम्पनी पर भमिष्य िें लाभांश भुगतान पर कुछ प्रमतबन्ध लगा देते हैं, तो कम्पमनयो ं

से यह आशा की जाती है मक िे इस बात का आश्वासन दें  मक लाभांश भुगतान सम्बन्धी ऋण 

की शतों का पालन मकया जायेगा तर्ा मकसी भी प्रकार का उलं्लघन नही ंमकया जायेगा। 

(ix) प िाथमिकारी अंशिारी-लाभांश की घोिणा करते सिय प िाथमिकार अंशिाररयो ंका ध्यान रिना 

आिश्क होता है। सािान्यतः  अंशिाररयो ंकी यह मजज्ञासा होती है मक एक मनमित रामश 

लाभांश के रूप िें अिश् प्राप्त हो जाये। अत: इसी बात को ध्यान िें रिते हुए कम्पमनयाूँ 

लाभांश की घोिणा करती हैं। कुछ अंशिारी ऐसे अिश् होते हैं जो अपने मनिेश से एक मित्तीय 

आय की आशा करते हैं तर्ा मजस पर मनभथर भी करते हैं।  

(x) शेयर बाजार प्रमतमक्रया-मनिेशक, लाभांश िें िृखि को एक अच्छी िबर िानते हैं तर्ा शेयर 

बाजार की कीितो ंकी प्रमतमक्रया भी सकारात्मक ही होती है। इसी प्रकार लाभांश की िात्रा िें 

किी होने से अंशो ंके ि ल्ो ंपर शेयर बाजार िें प्रमतक ल प्रभाि पड़ता है। अत: प्रबन्ध द्वारा 

लाभांश नीमत मनिाथरण िें सिता अंश ि ल् पर सम्भामित प्रभाि एक अत्यन्त िहत्त्वप णथ घटक, 

ध्यान िें रिा जाता है। 

(xi) प ूँजी बाजार तक पहुूँच-बड़ी तर्ा प्रमतमित कम्पमनयो ंकी प ूँजी बाजार तक आसान पहुूँच होती 

है। ये कम्पमनयाूँ अपने मिकास ि मित्त के मलए प्रमतिाररत उपाजथन पर कि ही मनभथर करती 

हैं। ये कम्पमनयाूँ अपने अंशिाररयो ंको अपेक्षाकृत अमिक भुगतान करती हैं उन कम्पमनयो ंसे 

जो आकार िें छोटी होती हैं तर्ा मजनकी पहुूँच प ूँजी बाजार तक नही ंके बराबर होती है। 
प्रश्न 5 'सिता पर व्यापार' (इखिटी पर टर े मिंग) शब् की व्याख्या करें । कंपनी द्वारा इसे क्यो,ं कब और 

कैसे उपयोग मकया जा सकता है? 

उत्तर- सिता पर व्यापार-कम्पनी की प ूँजी संरचना िें ऋण, प िाथमिकार अंश अर्िा सिता अंश 

सखिमलत होते हैं। ऋण, ऋणपत्र एिं दीघथ अिमि ऋण मजन पर मनमित दर से ब्याज मदया जाता है, के 

रूप िें होते हैं । प िाथमिकार अंशो ंपर भी मनमित दर से लाभांश मदया जाता है लेमकन तभी जब कम्पनी 

को लाभ हो। सिता अंशिाररयो ंका ब्याज एिं कर भुगतान करने के पिात् जो बच जाता है उस पर 

अमिकार होता है। सिता अंशो ंपर लाभांश की दर मनमित नही ंहोती तर्ा यह कम्पनी की लाभांश नीमत 

पर मनभथर करती है। प िाथमिकार अंशो ंएिं ऋणपत्रो ंपर प्रमतफल मनमित दर से होता है। इसमलए इन्हें 

मनमित प्रमतफल ब्याज दर िाली प्रमतभ मत कहते हैं क्योमंक इन पर लाभांश प्रमतििथ बदलता रहता है। 

अंशिारको ंकी आय (प्रमत शेयर आय) िें िृखि को ध्यान िें रिते हुए प ूँजी ढाूँचे िें ऋण एिं प िाथमिकारी 

अंशो ंका सिता अंशो ंके सार् उपयोग मित्तीय उत्तोलन या प ूँजी मिलान अर्िा सिता पर व्यापार कहते 

हैं । ऋण जुटाने एिं ऋणपत्र बेचने के मलए कम्पनी सिता अंशो ंको आिार के रूप िें प्रयोग करती है 

जैसे आिश्कता से कि शखक्त द्वारा मकसी भारी चीज उठाने के मलए उत्तोलक का उपयोग मकया जाता 
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है। इसी प्रकार से मनमित प्रमतफल िाली प्रमतभ मतयो ंका जैसे ऋण, प िाथमिकारी अंश का उपयोग, 

व्यिसाय का पररचालन, आय िें िृखि के मबना सिता अंशिाररयो ंकी आय एिं प्रमतफल िें िृखि के मलए 

मकया जाता है। इसमलए प ूँजी संरचना िें ऋण प ूँजी एिं प िाथमिकार प ूँजी का उपयोग मित्तीय उत्तोलन 

कहलाता है। 

उदाहरण के मलए 'अ' कम्पनी की सम्प णथ प ूँजी सिता प ूँजी है तर्ा इसकी प ूँजी संरचना िें ऋण कोि 

सखिमलत नही ंहै। इसके अंश ितथिान िें 40 रुपये प्रमत अंश की दर से बेचे जा रहे हैं । इसके दस हजार 

अंश हैं। इसमलए सिता अंशो ंका ि ल् 4 लाि रुपये हुआ। कम्पनी का िुख्य मित्त अमिकारी प ूँजी 

संरचना िें ऋण प ूँजी को सखिमलत करने पर मिचार कर रहा है। िह 2 लाि रुपये ऋणपत्रो ंके मनगथिन 

द्वारा जुटाना चाहता है तर्ा इस प्रकार से प्राप्त रामश को सिता प ूँजी लौटाने के मलए प्रयोग करना चाहता 

है। उन्होनें यह भी पाया मक ऋणपत्र प री तरह प्रामर्थत हो मजसके मलए 8% की दर से ब्याज देना होगा। 

8% के ऋणपत्रो ंके पिात् प ूँजी संरचना िें 50 प्रमतशत ऋणप ूँजी एिं 50 प्रमतशत सिता अंश प ूँजी होगी 

अर्ाथत् ऋण सिता अनुपात 1:1 होगा। 

प्रस्तामित प ूँजी संरचना के प्रभाि को जाूँचने के मलए एिं इसका कम्पनी के स्वामियो ंकी आय पर प्रभाि 

जानने के मलए प्रबन्धको ंने तीन पररखथर्मतयो ंयर्ा िन्दी, सािारण एिं तेजी के प्रमत अंश आय एिं सिता 

पर प्रत्याय की गणना की। 

यमद अर्थव्यिथर्ा िें िंदी है तो ब्याज एिं कर से पहले सम्भामित आय (EBIT) 20 हजार रुपये होगी। 

सािान्य पररखथर्मत िें सम्भामित EBIT 40 हजार रुपये और तेजी िें यह 60 हजार रुपये होगी। 

यमद कम्पनी ऋणगत प ूँजी का उपयोग नही ंकरती है तर्ा इसका EBIT स्तर 20 हजार रुपये है तो सिता 

अंशिारको ंकी 5 प्रमतशत की प्रत्याय तर्ा प्रमत अंश 2 रुपये प्राप्त होगें तर्ा EBIT के इस स्तर पर 

कम्पनी के स्वामियो ंके मलए ऋण सहायक नही ंहोगें। जब-EBIT 20 हजार रुपये है तो मनयोमजत रामश 

पर आय 5 प्रमतशत है जबमक सिता प ूँजी मित्त का. एकिात्र स्रोत है। ऋणगत प ूँजी के उपयोग िें मलये 

जाने का अर्थ है मक कम्पनी ऐसे कोि का उपयोग कर रही है मजस पर यह 8 प्रमतशत का भुगतान कर 

रहा है जबमक िह इस पर िात्र 5 प्रमतशत की आय प्राप्त कर रही है (िंदी की दशा िें)। अतः  अमिक 

िचीले ऋण लेने के पररणािस्वरूप सिता ऋणो ंपर आय तर्ा प्रमत अंश आय दोनो ंिें किी आती है। 

सािान्य खथर्मत िें कम्पनी यमद सिता प ूँजी का ही उपयोग करती है तो 40 हजार रुपये से आय अमजथत 

करेगी मजस पर यह (ऋणगत प ूँजी प्रयोग करने की खथर्मत िें) 8 प्रमतशत का भुगतान करेगी। फलतः  

मित्तीय मिश्रण िें पररितथन से (कि िचीले ऋण को प्रयोग करने पर) सिता अंशिारको ंको अमतररक्त 

लाभ होगा। तेजी की खथर्मत िें भी कम्पनी को ऋणगत प ूँजी प्रयोग करने से लाभ होगा। 

प्रश्न 6 'एस' मलमिटेि भारत िें अपने संयंत्र िें स्टील का मनिाथण कर रहा है। यह अपने उत्पादो ंके मलए 

उत्साहजनक िाूँग का आनंद ले रहा है क्योमंक आमर्थक मिकास लगभग 7 प्रमतशत से 8 प्रमतशत है और 

स्टील की िाूँग बढ़ रही है। यह बढ़ती िाूँग पर नकदी के मलए एक नया इस्पात संयंत्र थर्ामपत करने की 

योजना बना रहा है। अनुिान है मक नए संयंत्र को शुरू करने के मलए इसे लगभग ₹5000 करोड़ और 

नए प्ांट को शुरू करने के मलए ₹ 500 करोड़ की कायथशील प ूँजी की आिश्कता होगी। 
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(i) इस कंपनी के मलए मित्तीय प्रबंिन की भ मिका और उदे्दश्ो ंका िणथन करें । 

(ii) इस कंपनी के मलए मित्तीय योजना रिने के िहत्त्व की व्याख्या करें । अपने उत्तर के सिर्थन के 

मलए काल्पमनक योजना बताएूँ । 

(iii) प ूँजी संरचना को प्रभामित करने िाले कारक क्या हैं? 

(iv) यह दृमष्ट्गत रिते हुए मक यह एक अत्यमिक प ूँजीकें मित के्षत्र है, कौन से कारक मनमित और 

कायथशील प ूँजी को प्रभामित करें गे। अपने उत्तर के सिर्थन िें कारण दें। 

उत्तर- 

(i) 'एस' मलमिटेि जब नये स्टील प्ांट की थर्ापना पर मिचार कर रही है तो मित्तीय प्रबन्धन की भ मिका 

को अनदेिा नही ंमकया जा सकता है। जैसा मक मित्तीय प्रबन्ध का व्यिसाय की मित्तीय अिथर्ा से 

प्रत्यक्ष सम्बन्ध है। मित्तीय मििरण-खथर्मत मििरण तर्ा लाभहामन िाता, कम्पनी की आमर्थक खथर्मत 

तर्ा अखन्ति व्यिथर्ा को प्रभामित करते हैं। व्यिसाय के अखन्ति िातो ं के सभी. िद प्रत्यक्ष या 

अप्रत्यक्ष रूप से मित्तीय प्रबन्ध के मनणथयो ंसे प्रभामित हुए बगैर नही ंरहते अर्ाथत् प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष 

रूप से मनमित ही प्रभामित होते हैं। अतः  नये स्टील प्ांट िें मित्तीय प्रबन्धक की भ मिका िहत्त्वप णथ 

होती है।  

जब मकसी नये प्ांट िें मिमनयोजन का मनणथय मलया जाता है, तो इसका उदे्दश्, लागत से अमिक 

लाभ प्राप्त करना होता है, मजससे मक ि ल्ो ंिें िृखि होती है। इसी तरह जब मित्त उपाजथन होता है तो 

उदे्दश् लागत को कि करना होता है तामक ि ल् िृखि अमिक हो.। िास्ति िें नये स्टील प्ांट िें 

सभी मित्तीय मनणथयो ंिें, चाहे िे छोटे हो ंया बडे़, अखन्ति उदे्दश्, मनणथयकताथ का कुछ ि ल् िें िृखि 

करने िें िागथदशथक का काि करता है। मजससे मक सिता अंशो ंका बाजार ि ल् अमिक हो सके। 

यह मित्तीय प्रबन्धन द्वारा कुशल मनणथय मलये जाने पर ही सम्भि हो सकता है। मनणथय लेना भी तभी 

कुशल कहा जाता है जब मिमभन्न उपलब्ध मिकल्पो ंिें से सिथशे्रि का चुनाि मकया जाता है। 

(ii) 'एस' मलमिटेि भारत िें अपने स्टील प्ांट के सार् ही एक नया स्टील प्ांट थर्ामपत करने जा रही 

है तो उसके मलए मित्तीय योजना के िहत्त्व को मनम्न प्रकार से सिझाया जा सकता है- 

• मित्तीय मनयोजन का यह प्रयत्न होता है मक यह पहले से ही बतला मदया जाये मक भमिष्य िें मिमभन्न 

पररखथर्मतयो ंिें क्या घमटत हो सकता है। ये स्वयं काि करके कम्पनी की सहायता करते हैं मक 

सम्भामित पररखथर्मतयो ंका कैसे, ठीक प्रकार से सिािान मकया जाये। यह कम्पनी को भमिष्य 

की परेशामनयो ंका सािना करने के मलए सुदृढ़ बनाते हैं। 

• मित्तीय योजना व्यािसामयक आकखिक परेशामनयो ंतर्ा मिियो ंसे बचने िें सहायता करने के 

सार् ही भमिष्य मनिाथण िें सहायक होती है। 

• मित्तीय योजना मिमभन्न व्यािसामयक कायों िें सािंजस्य थर्ामपत करने िें सहायक होती है। 

उदाहरणउत्पादन तर्ा मिक्रय कायों िें स्पष्ट् नीमत मनिाथररत करके सहायता करती है। 

• मित्तीय मनयोजन िें कायथ की मिसृ्तत योजना तैयार करके अपव्यय को कि मकया जा सकता है, 

मक्रयाओ ंकी पुनरािृमत्त तर्ा मनयोजन िें अन्तराल को भी कि मकया जा सकता है। 
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• मित्तीय मनयोजन ितथिान को भमिष्य से जोड़ने का प्रयत्न करता है। 

• यह मनिेश तर्ा मित्तीय मनणथयो ंिें अनिरत आिार पर सम्पकथ  थर्ामपत करता है।  

मित्तीय योजना (काल्पमनक)- 

आिश्क प ूँजी (मित्त) 

 

कहने का अर्थ यह है मक मित्त का 50% उिार प ूँजी के द्वारा तर्ा 50% अंशो ंके मनणथयन द्वारा एकमत्रत 

मकया जायेगा। 

(iii) 'एस' मलमिटेि कम्पनी की प ूँजी संरचना को मनम्नमलखित कारक प्रभामित करें गे- 

• रोकड़ प्रिाह खथर्मत-कम्पनी िें रोकड़ प्रिाह की खथर्मत क्या है? यह भी उसकी प ूँजी संरचना को 

प्रभामित करेगी।  

• ब्याज आिरण अनुपात-कम्पनी की प ूँजी संरचना को कम्पनी का ब्याज तर्ा कर काटने से प िथ 

लाभ की िात्रा ब्याज से मकतना गुना अमिक है, भी प्रभामित करेगी। क्योमंक यह अनुपात मजतना 

अमिक होता है कम्पनी की आमर्थक खथर्मत ब्याज का भुगतान करने के मलए उतनी ही सुदृढ़ 

सिझी जाती है। 

• मनिेश पर आय-यमद कम्पनी की मनिेश पर आय ऊूँ ची दर की है तो प्रमत अंश आय को बढ़ाने 

के मलए कम्पनी सिता पर व्यापार के उपयोग का चुनाि कर सकती है। 

• प्रितथन लागत-कम्पनी प्रितथन िें स्रोतो ंिें िृखि करने पर कुछ िचे भी करने पड़ते हैं। जब अंशो ं

तर्ा ऋणपत्रो ंका जनता िें मनगथिन मकया जाता है तो कुछ यरे्ष्ट् व्ययो ंके भुगतान की आिश्कता 

होती है। यह सब भी प ूँजी संरचना को प्रभामित करती है। 

• मनयािक ढाूँचा-प्रते्यक कम्पनी को मनयािक ढाूँचा, मजसका मनिाथण मििान के अनुसार होता है, 

के अिीन चलना होता है। यह भी कम्पनी की प ूँजी संरचना को प्रभामित करेगा। 

• शेयर बाजार की दशाएूँ -यमद शेयर बाजार िें तेजमड़यो ंका बोलबाला है तो सिता अंशो ंका मिक्रय 

आसानी से हो सकता है, यहाूँ तक मक उनकी ऊूँ ची कीित पर भी मबक्री सम्भि है। आमर्थक िंदी 

के सिय, एक कम्पनी को सिता प ूँजी का जुटा पाना कमठन होता है। अतः  शेयर बाजार की 

दशाएूँ  भी कम्पनी की प ूँजी संरचना को प्रभामित करेंगी। 

• अन्य कम्पमनयो ं की प ूँजी संरचना-प ूँजी संरचना मनयोजन िें एक उपयोगी िागथदशथक अन्य 

कम्पमनयो ंका, जो इसी प्रकार के व्यिसाय िें संलग्न है, ऋण सिता अनुपात होता है। 

(iv) 'एस' मलमिटेि कम्पनी जो नये स्टील प्ांट की थर्ापना करने पर मिचार कर रही है िह अत्यमिक 

सघन प ूँजी िाली कम्पनी है। इसके उत्तर के सिर्थन िें मनम्न कारक थर्ायी प ूँजी पर प्रभाि िालेंगे- 
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• व्यिसाय की प्रकृमत-एक उत्पादक कम्पनी की थर्ायी सम्पमत्तयो ंिें मनिेश की आिश्कता एक 

मनणाथयक संगठन की अपेक्षा कि होती है क्योमंक उसे संयन्त्र तर्ा िशीनें क्रय करने की 

आिश्कता नही ंहोती है। 

• संमक्रया का िापदण्ड-एक िृहद् आकार िाले संगठन, जो बडे़ स्तर पर संचामलत होते हैं उन्हें 

बड़ीबड़ी िशीनो ंकी आिश्कता होती है तर्ा अमिक थर्ान की भी आिश्कता होती है। अतः  

उन्हें थर्ायी सम्पमत्तयो ंिें मनिेश के मलए अत्यमिक मनिेश की आिश्कता होती है। 

• तकनीक का मिकल्प-कुछ कम्पमनयाूँ प ूँजीप्रिान होती हैं तो द सरी श्रि-प्रिान। प ूँजी-प्रिान 

कम्पमनयो ंिें संयन्त्र एिं िशीनो ंको िरीदने िें भारी मनिेश की आिश्कता होती है क्योमंक इनिें 

िानिीय श्रि की कि आिश्कता होती है। 

• तकनीकी उत्थान-कुछ उद्योगो ंिें थर्ायी सम्पमत्तयाूँ शीघ्र ही अप्रचमलत हो जाती हैं, फलतः  उनका 

प्रमतथर्ापन शीघ्र ही कराना होता है। ऐसी कम्पमनयो ंिें थर्ायी सम्पमत्तयो ंिें मनिेश की आिश्कता 

होती है। 

• मिकास प्रत्याशा-मकसी संगठन िें ऊूँ ची दर से मिकास की प्रत्याशा की सनु्तमष्ट् के मलए प्रायः  

थर्ायी सम्पमत्तयो ंकी व्यिथर्ा के मलए अमिक मनिेश की आिश्कता होती है।  

कायथशील प ूँजी को व्यापार िें उतार-चढ़ाि, िौसिी बािाएूँ , उत्पाद चक्र, उिार मिक्रय तर्ा उिार क्रय 

आमद कारक प्रभामित करते हैं। 
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