
व्यवसाय अध्ययन 
अध्याय-2: व्यावसाययक संगठन केस्वरुप 
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व्यवसाययक संगठन 
व्यावसायिक संगठन से हमारा तात्पिय ककसी व्यवसाि को एक यनश्चित िोजना के अनुसार चलाना 
एवं न्यूनतम व्यि पर अधिकतम उत्पादन प्राप्त करना है। इस प्रकार, जब उत्पादन के तीनों प्रमुख 
अंगो भधूम, श्रम और पंूजी का ववयनिोग उत्पादन अथवा िन प्राप्तप्त के श्चलए व्यावसायिक साहस के 
साथ एक यनश्चित िोजना के अनुसार कर श्चलिा जाता है, तब " व्यवसाि संगठन " का यनमायण 
होता है। 

स्टीफेन्सन के अनुसार," व्यवसायिक संगठन से आशि सामान्यतः व्यापार अथवा उसी प्रकार कक 
ककसी अन्य व्यवसाि की गयतववधििों के सचंालन एवं यनिंत्रण करने से है।" 

जेम्स एल. लूण्डी के अनुसार," व्यवसायिक संगठन का प्रमुख कािय यनिोजन, समन्वि तथा 
पे्ररणा प्रदान करना है तथा ककसी ववश्चशष्ट उदे्दश्य की प्राप्तप्त के श्चलए कािय यनिंत्रत्रत करना है।" 

व्यवसाययक संगठन का स्वरूप 
व्यावसायिक संगठन के स्वरूप का चिन करना व्यवसाि में अत्यतं महत्वपूणय है| िकद कोंई व्यक्ति 
अपना व्यवसाि आरंभ करना चाहता है तो उसे सभी संसािनों  तथा अन्य कारक जसैे जोखखम, 
गोपनीिता, दायित्व, िोग्यता आकद को ध्यान में रखते हुए व्यवसाि के स्वरूप का चिन करना 
होगा| 

व्यवसाययक संगठन के प्रकार 
• एकल स्वाधमत्व 
• संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि 
• साझेदारी 
• सहकारी सधमयत 
• संिुि पंूजी कंपनी| 

1. एकल स्वामित्व : 
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एकल स्वाधमत्व व्यवसायिक संगठन का एक ऐसा स्वरूप है श्चजसमें एक ही व्यक्ति के पास 
उसके व्यवसाि से सम्बंधित सभी प्रकार की शक्तििा ाँ होती है| िह छोटे व्यिसाि के श्चलए 
उपिुि है| व्यवसाि में अर्जजत लाभ इसका अपना होता है तथा हायन के श्चलए  उतरदािी होता 
है 

ववशेषताएं 

 
1) एकल स्वामित्व :एकाकी व्यापार की प्रथम महत्वपूणय ववशषेता िह है की इस पर एक ही 

व्यक्ति का स्वाधमत्व होता है| 
2) एकाकी प्रबधंन :एकाकी व्यापर में स्वामी ही सािारणतः प्रबंिक का कािय भी करता हैं| 

प्रबंिको द्वारा ककिे गए कािों के श्चलए भी वह स्वि ंही उतरदािी होता है|  
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3) असीमित दाययत्व : एकाकी व्यापारी का दायित्व व्यवसाि में ववयनिोश्चजत पंूजी से अधिक 
हो सकता है|िकद व्यवसाि में अधिक हायन हो जाए और व्यवसाि की सम्पयत पिायप्त न हो 
तो घरेल ुसम्पयतिों का प्रिोग ककिा जािेगा| 

4) व्यवसाय के चयन की स्वतंत्रता : एकाकी व्यवसाि अपनी इच्छानुसार ककसी भी व्यवसाि 
को चुन सकता है व्यवसाि के अन्य स्वरुपों में अनेक लोगो की राि से ही व्यवसाि का चिन 
सम्भव है| 

5) गोपनीयता : व्यवसाि से संबधंित सभी महत्वपूणय बातों की जानकारी केवल स्वामी को ही 
होती है तथा कोई भी बाहरी पक्षकार इनसे अनुधचत लाभ नही उठा सकता| 

6) व्यवसाय का पृथक वैधायनक अस्तित्व नह  ंहोता : व्यवसाि का व्यवसािी से अलग कोई 
भी वैिायनक अस्तित्व नही होता,जो भी सम्पयत व दायित्व व्यवसाि के है वे सभी व्यवसािी 
के ही होता है अत: सभी व्यापाररक गयतववधििों के श्चलए वह स्वि ंही उतरदािी होगा, न की 
व्यवसाि | 

7) अववभाजजत जोखिि : एकाकी व्यापार के लाभ तथा हायन दोनों का सम्बन्ध केवल स्वामी 
से होता है| 

8) कुछ ववशेष व्यवसायों के जलए उपयुक्त: जहा ाँ व्यक्तिगत सतकय ता तथा सेवा की जरुरत 
होती है वहां केवल एकाकी व्यापार ही प्रारंभ ककिा जा सकता है जैसे- कृषष, बेकरी आकद| 

एकाकी स्वामित्व के लाभ: 
1) शीघ्र यनर्णय : एकाकी व्यापारी अकेला ही समि व्यवसाि को सचंाश्चलत करता है तथा वह 

यबना ककसी देरी के शीघ्र यनणयि लेकर अपने व्यवसाि को लाभ पहंुचता है| 
2) गोपनीयता का लाभ : व्यवसाि को सफल बनाने के श्चलए अनके महत्वपूणय रहस्यों को 

श्चछपा कर रखना जरुरी होता है 
3) प्रत्यक्ष प्रेरर्ा : एकाकी व्यवसािी को कािय करना के श्चलए ककसी बहरी पे्ररणा की आवश्यकता 

नही ंहोती वह इस बात से पे्रररत होता है की श्चजतना लाभ होगा वह सारा उसी की झोली में 
जाता हैं|  
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4) व्यककतगत यनयंत्रर् : व्यापर का अकेला स्वामी ओर सवेसवाय होने के करना एकाकी 
व्यापारी का व्यवसाि पर यनिंत्रण रहता है|  

5) स्थापना िें सुगिता : एकाकी व्यापर की स्थापना करना बहुतआसना है क्योंकी इसे श्चलए 
ककसी प्रकार की विेायनकाओपचाररता को पूरा करना आवश्यक है  

एकाकी स्वामित्व की सीिाए  
1. पूंजी के सीमित साधन : एकाकी व्यापारी में ववतीि सािन व्यवसािी ककअपनी स्वि ंकी 

पंूजी तथा उसके पैसे उिार लेन ेकी क्षमता तक ससधमत होते है| 
2. अस्थायी अस्तित्व : एकाकी व्यापर के संचरण में लगातार अयनश्चितता बनी रहती है िकद 

स्वामी की मृत्यु हो जािे तो व्यवसाि को  पूरी तरह बंद ही करना पड़ता है| 
3. असीमित दाययत्व : एकीकरण व्यापर की सबसे बड़ी कमी इसमें असीधमत दायित्व अथवा 

अत्यधिक व्यक्तिगत जोखखम का पािा जाना है| असीधमत दायित्व का दोष एकाकी व्यापर 
के ववकास में एक बहुत बड़ी बािा है| 

सीिाएँ 

1. पूंजी के सीमित साधन : एकाकी व्यापार म ेववत्तीि सािन व्यवसािी की अपनी स्वंि की 
पंूजी तथा उसकी रूपिा उिार लेन ेकी क्षमता तक सीधमत होते है| 

2. अस्थायी अस्तित्व : एकाकी व्यापार के सचंालन मे लगातार अयनश्चितता बनी रहती है| िकद 
ककसी आवश्यक कियवश िा अस्वस्थ होने के कारण एकाकी व्यापारी को अपने व्यापारी को 
अपन ेवव्यावसायिक ससं्थान से अनुपस्तस्थत रहना पड़ जाए तो कारोबार को िा तो कमयचाररिो 
के छोड़ना पड़ता है िा कफर कुछ समि के श्चलए बंद करना पड़  सकता है| श्चजसके ग्राहक 
असतंुष्ट होकर दसुरे दकुानदारो से माल खरीदने लग ेहै| 

3. असीमित दाययत्व : एकाकी व्यापार की सबसे बड़ी कमी इसमें असीधमत दायित्व अथवा 
अत्यधिक व्यक्तिगत जोखखम का पािा जाना है| एकाकी व्यापारी को ही व्यवसाि का सारा 
जोखखम सहन करना पड़ता है| िकद ककसी कारणवश व्यवसाि असफल हो जाए तो व्यवसािी 
का सब कुछ चला जाता है और िहा ाँ तक की उसके घर का सामान तक यबक जाता है| 
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4. असंतुजलत प्रबन्ध : एकाकी व्यापार को व्यसाि में की जाने वाली ववधभन कििाओ ं; जैसे - 
िि, वविि, उत्पादन,ववत्, आकद को स्वंि ही करना पड़ता है और प्राि: कोई भी व्यक्ति 
इतना सक्षम नही हो सकता की इन सभी कििाओ को सफलतापूवयक सम्पन कर ले| 

2. साझेदारी 

 
साझेदारी का अथण 

साझेदारी का मतलब ऐसे व्यवसायिक संगठन से है श्चजसमें दो िा दो से अधिक लोग धमलकर 
एक ही व्यवसाि को क़ानूनी तरीके से चलान ेके श्चलए सहमत होत ेहै इस प्रकार के व्यवसाि 
को साझेदारी कहत ेहै| 

एक साझेदारी एक प्रकार का व्यवसाि है जहा ंदो िा दो से अधिक लोगों के बीच औपचाररक 
समझौता ककिा जाता है जो सह-माश्चलक होने के श्चलए सहमत होते हैं, संगठन चलाने के 
श्चलए श्चजम्मदेाररिों को ववतररत करते हैं और व्यवसाि से होने वाली आि िा हायन को साझा 
करते हैं। 

िे सभी व्यक्ति श्चजन्होंने एक-दूसरे से साझेदारी कर ली हो, व्यक्तिगत रूप से साझेदार और 
सामहूहक रूप से फमय कहलाती हैं, और वह नाम श्चजससे उनका कारोबार चलािा जाता है, उसे फमय 
का नाम कहत ेहैं। 

साझेदारी की पररभाषा 
(Definition of Partnership)- भारतीि साझेदारी अधियनिम, 1932 (Indian Partnership 
Act, 1932) की िारा 4 के अनुसार, 
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“साझेदारी उन व्यक्तििों का आपसी सम्बन्ध हैं, श्चजन्होंने एक ऐसे व्यवसाि के लाभ को आपस में 
बा ाँटने का करार ककिा है जो उन सबके द्वारा िा उन सभी की ओर से उनमें से ककसी एक िा अधिक 
के द्वारा संचाश्चलत ककिा जाता है।” 

साझेदारी के लक्षर् तथा ववशेषताएँ 

 
वैधायनक लक्षर् : 

साझेदारी के वैिायनक लक्षण वे है श्चजसका वणयन भारतीि साझेदारी अधियनिम 1932 में ककिा 
गिा है| 

1. व्यवसाय का होना : दो िा दो से अधिक व्यक्तििों के सगंठठत होने को साझेदारी तभी 
कहा जाता है िकद वे ककसी व्यवसाि को चलाने के श्चलए सहमत हुआ हो व्यवसाि का 
वैिायनक होना जरुरी है| 

2. एक से अधधक व्यक्तक्तयों का होना : ककसी भी साझेदारी में कम से कम दो व्यक्तििों 
का होना आवश्यक हैं, क्योकक अकेला व्यक्ति स्वि अपना ही साझेदारी नही हो सकता|   

3. उदे्दश्य लाभ कमाना और आपस मैं बांटना :साझेदारी का महत्वपूणय लक्ष्य लाभ कमाना 
और आपस मैं बांटना होता है|कोई भी ससं्था श्चजसका उदे्दश्य लाभ कमाना नही है वह 
क़ानूनी रूप से साझेदारी नही हो सकती| 

4. स्वािी एवं एजेंट का संबंध : स्वामी एवं एजेंट के संबंि का अधभप्राि िह है की श्चजस 
प्रकार एक स्वामी अपने एजेंट द्वारा अधिकार क्षेत्र में रहते हुए ककिे गए अनुबिं  के श्चलि 
उत्तरदािी होता हैं,ठीक उसी प्रकार एक साझेदार अपने कािो से अन्य समि साझेदार 
को बाध्य कर सकता हैं| 
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सािान्य लक्षर् : 

साझेदारी का वह लक्षण श्चजनका वविान में स्पष्ट उल्लेख नही ंककिा गिा हैं,सामान्य लक्षण कहलाते 
हैं| 

1. असीमित दाययत्व: साझेदारी में प्रत्येक साझेदार का दायित्व असीधमत होता हैं| साझेदारी 
के समि श्चजम्मदेारी के श्चलए प्रत्येक साझेदार संिुि व पृथक् दोनों प्रकार से उत्तरदािी होता 
है| 

2. कोई अलग अस्तित्व नह : साझेदारी का अस्तित्व साझेदारों से अलग नही हो 
सकता|अस्तित्व साझेदारों से अलग नही हो सकता| 

3. ज्यादा सद्विश्वास: साझेदारों के बीच में ज्यादा सषद्वश्वाश होना साझेदारी की नीव है|इस 
ववशषेता के यबना सझदेरी का कोई मतलब नही है| 

4. साझेदारों िें अपन ेहिांतरर् पर रोक: कोई भी साझेदार फमय में अपने हहत कोककसी अन्य 
व्यक्ति के पक्ष में तब तक हिांतररत नही कर सकता जब तक की बचे हुआ सब साझेदार 
सहमत न हो जाएाँ| 

साझेदारी के प्रकार 
साझेदारी की प्रियत के आिार पर इसका ववभाजन यनम्न प्रकार ककिा जा सकता है: 

• सािान्य तथा सीमित साझेदारी : ससधमत साझेदारी में साझेदार दो प्रकार के होते है :पहला 
सामान्य साझेदार और दसुरे ववश्चशष्ट साझेदार| सामान्य साझेदारों का दायित्त्व असीधमत होता 
है जबकक ववश्चशष्ट साझेदारों का सीधमत| 

• ऐच्छिक तथा ववशषे साझेदारी : ऐच्छच्छक साझेदारी अयनश्चितकाल के श्चलए तथा कोई भी 
व्यवसाि करने के श्चलए की जाती है,जबकक ववशेष साझेदारी ककसी ववशेष उदे्दश्य के श्चलए कक 
जाती है तथा उस पूवय यनश्चित उदे्दश्य के पूरा होते ही समाप्त हो जाती है| 

• वैध तथा अवैध साझदेारी : साझेदारी की स्थापना के श्चलए भारतीि साझेदारी अधियनिम 
के अंतग्रयत रश्चजस्टर करना जरुरी नही है कफर भी साझेदारी सघंटनों को इस अधियनिम के 
कानूनों के अतंग्रयत काम करना होता है|   
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साझेदारी की लाभ  
1. आसान गठन : एकमात्र स्वाधमत्व की तरह, कानूनी औपचाररकताओ ंके यबना संगठन का 

साझेदारी रूप बन सकता है। संिुि स्टॉक कंपयनिों के मामल ेमें ककसी भी औपचाररक 
दिावेज को तैिार करने की आवश्यकता नही ंहै। एक समझौता जो मौखखक िा श्चलखखत 
हो सकता है, सगंठन के साझेदारी रूप में प्रवेश करने के श्चलए पिायप्त है। िहां तक कक 
साझेदारी का पंजीकरण भी अयनवािय नही ंहै। 

2. बडे संसाधन : संगठन का साझेदारी रूप एकमात्र स्वाधमत्व की तुलना में बड़े संसािनों का 
आनंद लेता है ताकक बड़े पैमाने की अथयव्यवस्थाओ ंका लाभ प्राप्त करने के श्चलए ऑपरेशन 
के पैमाने को बड़ा ककिा जा सके। 

अगर पंूजी की जरूरत बड़ी है तो अधिक भागीदारों को साझेदारी में श्चलिा जा सकता है। 
साझेदारी फमय बाहरी स्रोतों से िन की व्यवस्था भी कर सकते हैं। 

3. लचीलापन: व्यवसाि, बहुताित से मोबाइल, लचीला और लोचदार है, जो इसकी 
गयतववधििों पर कानूनी प्रयतबंि से मिु है। साझेदार ककसी भी पररवतयन को लागू कर सकत े
हैं श्चजसे वे बदली हुई पररस्तस्थयतिों को पूरा करने के श्चलए वाछंनीि मानते हैं। 

4. संयुक्त कौशल और संतुजलत यनर्णय: 

संगठन की साझेदारी के रूप में भागीदारों की क्षमता, अनुभव और प्रयतभा का लाभ धमलता 
है। िह ववश्चशष्ट लाभ साझेदारी एकमात्र स्वाधमत्व पर आनदं लेती है क्योंकक सब कुछ आपसी 
परामशय द्वारा ककिा जाता है। 

एसएस चटजीी के अनुसार, "संििु क्षमताओ ं और यनणयि, जब ठीक से एकीकृत एक 
पररणाम है कक सभी व्यक्तिगत क्षमताओ ंके िोग की तुलना में काफी अधिक हो जाता है।" 

5. जोखिि का साझाकरर्: फमय द्वारा बनाए गए ककसी भी नुकसान को सभी भागीदारों द्वारा 
समान रूप से लाभ के साथ वहन ककिा जाएगा कक प्रत्येक साथी द्वारा वहन ककिा जान े
वाला बोझ बहुत कम होगा जबकक एकमात्र माश्चलक को व्यवसाि का संपूणय नुकसान उठाना 
पड़ता है। 
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6. व्यक्तक्तगततत्व: व्यवसाि में व्यक्तिगत तत्व और संबंधित देखभाल, दक्षता और 
अथयव्यवस्था सुयनश्चित की जाती है। इस प्रकार, उत्पादन के श्चलए एक प्रभावी पे्ररणा है। 
साझेदार के रूप में कमयचाररिों की देखरेख को भी प्रभावी ढंग से ककिा जा सकता है, 
साझेदारी फमय के मामलों के प्रबंिन में व्यक्तिगत रूप से कािय करता है। 

साझेदारी के नुकसान 
1. सद्भाव की किी: भागीदारों के बीच सामजंस्य की कमी की सभंावना हमेशा रहती है। 

धभन्नता के कारण अक्सर मतभेद और प्रबिंन में कमी होती है, जब मतभेद उत्पन्न होते हैं, 
तो प्रत्येक साथी दूसरे साथी को उसके बेईमान व्यवहार और फमय के हहत के खखलाफ काम 
करने के श्चलए दोषी ठहराने की कोश्चशश करता है। िह फमय के ववघटन और अंयतम ववघटन 
के पररणामस्वरूप होता है। 

2. सीमित संसाधन: जो सीमा बीस से अधिक नही ंहो सकती है वह व्यापाररक संगठन की 
साझेदारी के सदस्य नही ंहो सकती है, पंूजी की मात्रा को सीधमत ककिा जा सकता है। 
दरअसल, फमय के सदस्यों के बीच सद्भाव को सुरश्चक्षत रखन ेके श्चलए, कानून द्वारा अनमुत 
संख्या से बहुत कम रखा जाना चाहहए। िह संसािनों को इस पररणाम के साथ सीधमत 
करता है कक बड़े पैमाने पर व्यापार को सगंठन के साझेदारी रूप से नही ंचलािा जा सकता 
है। 

3. अच्छस्थरता: संगठन की साझेदारी का स्वरूप पाटयनर की मृत्यु, पागलपन िा पागलपन पर 
अचानक समाप्त हो सकता है। साझेदारी को बंद भी ककिा जा सकता है िकद एक एकल 
साथी साझेदारी को भगं करने की इच्छा व्यि करता है िा एक िा अधिक अन्य भागीदारों 
के गलत कािय के कारण अदालत के आदेश से इसे भंग कर देता है। भागीदारों के बीच 
ववश्वास की कमी से फमय का ववघटन हो सकता है। 

4. लोक आस्था का अभाव: जसैा कक साझेदारी की धचिंता ककसी भी ववयनिमन और ककसी 
कानूनी गठन और कामकाज के अिीन नही ंहै, लोगों को इस तरह के संगठन के बारे में 
कम ववश्वास है कक हर अब और कफर लोग ऐसी साझेदारी धचिंताओ ंके ववघटन के बारे में सुनत े
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हैं। इसके अलावा, लोगों को साझेदारी के व्यवसाि की सही स्तस्थयत के बारे में पता है, इसका 
कारण िह है कक साझेदारी की धचिंताओ ंका लेखा-जोखा प्रकाश्चशत नही ंककिा जाता है। 

5. प्रवतबंधधत उद्यि: जसैा कक असीधमत दायित्व साझेदारों के यनजी भाग्य को भी कवर करता 
है, भागीदार सतकय  होने के श्चलए बाध्य हैं। िह उद्यम को प्रयतबधंित करता है। वािव में, 
व्यक्तिगत साझेदार का दायित्व अधिकांश उदे्दश्यों के श्चलए अत्यधिक माना जा सकता है। 
इसश्चलए, व्यापार सगंठन का साझेदारी रूप केवल छोटे िर के व्यापार के श्चलए उपिोगी 
होता है, जसैे कक खदुरा व्यापार, एक आियुनक आकार का व्यापाररक घर िा बहुत छोटा 
ववयनमायणव्यवसाि। 

3. संयुक्तहहन्द ूपररवार व्यवसाय 

 
संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि एक ऐसा व्यवसाि होता है श्चजसका स्वाधमत्व एक संिुि हहनू्द 
पररवार के सदस्यों के पास होता है। इसे हहनू्द अववभाश्चजत पररवार व्यवसाि भी कहते हैं। संगठन 
का िह स्वरूप हहनू्द अधियनिम के अतंगयत कािय करता है तथा उत्तराधिकार अधियनिम से 
यनिंत्रत्रत होता है। संििु हहनू्द पररवार व्यावसायिक सगंठन का ऐसा स्वरूप है श्चजसमें पररवार के 
पास पूवयजों की कुछ व्यावसायिक संपश्चत्त होती है। संपश्चत्त में हहस्सा केवल पुरुष सदस्यों का होता 
है। एक सदस्य को पूवयजों की इस संपश्चत्त में से हहस्सा अपने षपता, दादा तथा परदादा से धमलता 
है। अत: तीन अनुिधमक पीष़ििा ाँ एक साथ ववरासत में संपश्चत्त प्राप्त कर सकती हैं। संििु हहनू्द 
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पररवार व्यवसाि को केवल पुरुष सदस्य चलाते हैं जो कक व्यवसाि के सहभागी कहलाते हैं। 
आिु में सबसे बड़े सदस्य को कताय कहत ेहैं। 

संयुक्त हहन्द ूपररवार व्यवसाय का अथण 
संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि एक प्रकार की ऐसी व्यावसायिक इकाई हैं जो संिुि िा 
अववभाश्चजत हहनू्द पररवारों द्वारा चलािी जाती हैं। पररवार के तीन पीष़ििों के सदस्य इस व्यवसाि 
के सदस्य होते हैं। सभी सदस्यों का व्यावसायिक सम्पश्चत्त के स्वाधमत्व पर बराबर का अधिकार 
होता हैं। संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि में सदस्यता का अधिकार पररवार में जन्म से ही प्राप्त 
होता हैं। अविस्क को सदस्य बनाने पर कोई प्रयतबंि नही ंहोता हैं।  

हहनू्द अधियनिम की ‘दिाभाग प्रणाली’ के अनुसार सभी पुरुष एव ंस्त्री सदस्य व्यवसाि के 
संिुि स्वामी होते हैं। परंतु हहनू्द अधियनिम की ‘धमताक्षरा प्रणाली’ के अनुसार पररवार के 
केवल पुरूष सदस्य ही सहभागी बन सकते हैं। ‘दिाभाग प्रणाली’ पश्चिम बंगाल में लाग ूहोता हैं 
तथा ‘धमताक्षरा’ देश के बाकी सभी हहस्सों में लागू हैं। 

संयुक्त हहन्द ूपररवार व्यवसाय की ववशेषताएं 
1. स्थापना- इस व्यवसाि की स्थापना के श्चलिे कम से कम दो सदस्य तथा कुछ पैत्रत्रक 

संपश्चत्त होनी चाहहिे। 
2. वैधायनक च्छस्थवत- िह व्यवसाि हहनू्द उत्तराधिकारी अधियनिम 1956 द्वारा शाससत होता 

हैं। 
3. सदस्यता- इस व्यवसाि के सदस्य केवल पररवार के सदस्य होत ेहैं। पररवार के बाहर का 

कोई भी व्यक्ति सदस्य नही ंहो सकता हैं।  
4. लाभ का बंटवारा- सभी सहभागी सदस्यों की लाभ में बराबर की हहस्सेदारी होती हैं। 
5. प्रबंधन- इस व्यवसाि का प्रबंि पररवार का वररष्ठ श्चजसे कताय कहत ेहैं देखता हैं। पररवार 

के दूसरे सदस्यों को प्रबंिन में भाग लेन ेका अधिकार नही ंहोता। कताय को अपनी मजीी के 
अनुसार प्रबंिन का अधिकार हैं। कोई भी उसके प्रबंिन के तरीके पर उंगली नही ंउठा 
सकता हैं। 
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6. दायित्व- इसमें कताय का दायित्व असीधमत होता हैं तथा उसके अन्य सदस्यों का दायित्व 
उसके अंशों तक सीधमत होता हैं। 

7. यनरन्तरता-व्यवसाि के ककसी सदस्य का मतृ्यु होने पर भी व्यवसाि बंद नही ंहोता। िह 
लगातार पी़ि़ी दर पी़ि़ी चलत ेरहता हैं। 

संयुक्त हहन्द ूपररवार व्यवसाय के गुर् 
1. यनजित लाभाषं- संििु हहनू्द पररवार सदस्यों का लाभांश यनश्चित होता हैं। उन्हें व्यापार 

को चलान ेमें भाग न लेन ेपर भी लाभ प्राप्त होने की गारंटी होती हैं। सदस्यों की बीमारी, 
कमजोरी, अविस्क होने पर भी लाभ प्राप्त होता हैं। 

2. शीघ्र यनर्णय- व्यापार का प्रबंि कताय द्वारा ककिा जाता हैं। उसे यनणयि लेन ेकी पूणय 
स्वततं्रता होती हैं। अत: यनणयिााीघ्र श्चलिा जा सकता हैं। तथा उसे यनणयि में ककसी अन्य 
सदस्यों की सहभाधगता की आवश्यकता नही ंहोती हैं। 

3. ज्ञान और अनुभव को बांटना- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि के िुवा सदस्यों को अपन े
बुजुगय सदस्यों से अनभुव व ज्ञान की सीख प्राप्त होती है। इसमें अनुशासन, साहस, 
आत्मबल, कतव्यययनष्ट सहनशील आकद शाधमल रहता हैं। 

4. सदस्यों का सीमित दाययत्व- कताय को छोड़कर सभी सदस्यों का दायित्व उनकी द्वारा 
लगाई गई पंजूी अथायत अंशों तक सीधमत रहता हैं। 

5. कताण का असीमित दाययत्व- िकद व्यापार को लगातार हायन होन ेके कारण देिताओ ंमें 
वृश्चि होती हैं तो कताय की यनजी सपंश्चत्तिों को बेचकर दायित्वों को परू ाा ककिा जा सकता 
है। अत: कताय जवाबदारी पूवयक व्यापार का संचालन करता हैं। 

6. यनरंतर अस्तित्व- संििु हहनू्द पररवार का संचालन यनबायि गयत से यनरंतर चलते रहता 
हैं। कताय के मतृ्यु होने पर अन्य वररष्ठ सदस्य द्वारा व्यापार का संचालन ककिा जाता हैं। 
अथायत ककसी भी दशा में व्यापार बंद नही होंता। अत: व्यापार का अस्तित्व बना रहता हैं। 

7. कर लाभ- इस व्यापार के प्रत्येक सदस्य को लाभ पर व्यक्तिगत रूप से कर अदा करना 
पड़ता हैं। अत: कर लाभ की प्राप्तप्त होती हैं। 

संयुक्त हहन्द ूपररवार व्यवसाय की सीिाएं 
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1. सीमित ससंाधन- सिुंि हहनू्द पररवार व्यवसाि में ववत्त तथा प्रबंिकीि िोग्यता सीधमत 
होती हैं। 

2. प्रेरर्ा की किी- कताय के अयतररि सदस्यों का दायित्व सीधमत तथा लाभ में बराबर का 
हहस्सा होता हैं। परन्तु प्रबंि में इनकी कोई भागीदारी नही ंहोती हैं। अत: इनमें पे्ररणा की 
कमी होती है। 

3. अधधकारों के दरुूपयोग की संभावना- व्यापार का संचालन करना पूणयत: कताय के हाथ 
में होता हैं। अत: कभी कभी वह अपने यनजी लाभ के श्चलिे अधिकारों का दरुूपिोग करता 
हैं। 

4. अच्छस्थरता- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि की यनरंतरता पर हमेशा खतरा बना रहता हैं। 
व्यापार में छोटा सा अनबन भी व्यापार को समाप्त कर सकता हैं। 

संयुक्त हहन्द ूपररवार व्यवसाय की उपयुक्तता 
श्चजस पररवार में कई पीष़ििों से कोई व्यवसाि ववशेष होता चला आ रहा हैं और आग ेभी पररवार 
के सदस्य उस व्यापार को चलाना चाहते हैं। वही ंपर संििु हहनू्द पररवार व्यवसाि उपिुि होता 
हैं। इसके यनम्न व्यापार के श्चलिे िह उपिुि होता हैं- 

• श्चजसमें कम पंूजी की आवश्यकता हो। 
• कम प्रबंि की आवश्यकता हो। 
• श्चजस व्यापार का क्षेत्र सीधमत हो। 
• देशी, बैककग, लघ ुउद्योग और श्चशल्प व्यवसाि के श्चलिे उपिुि हैं। 

4. सहकारी समिवत 
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सहकारी सधमयतिों को सहकारी ससं्था, सावयजयनक यनगम एवं सहकारी उपिम आकद के नामों से 
जाना जाता है सहकारी सधमयत ऐसे लोगों का संघ होता है जो अपने पारस्पररक लाभ के श्चलए 
स्वेच्छा पूणय सहिोग करते हैं। 

औद्योधगक िायंत के कारण उत्पन्न आर्थथक व सामाश्चजक तगंी के पररणाम स्वरुप भारत में वषय 
1960 में एडवडय लॉ की अध्यक्षता में सहकारी सधमयत के संगठनों की व्यवस्था एक प्रिाव के 
आिार पर की गई प्रिाव के आिार पर 1904 में सहकारी साख अधियनिम पास ककिा गिा, 
कई पंूजीवादी देशों जसैे संिुि राष्टर  अमरेरका तथा जापान आकद देशों में सहकारी सधमयतिों ने 
देश में उन्नयत लाई है। 

सहकारी समिवत की पररभाषा 
सहकारी शब्द का शाप्तब्दक अथय है साथ धमलकर कािय करना अथायत ऐसे व्यक्ति जो समान रूप 
से आर्थथक उदे्दश्य के श्चलए साथ धमलकर काम करते हैं वह सहकारी सधमयत बना सकते हैं इसे ही 
सहकारी सधमयत कहत ेहैं। 

 
सहकारी समिवत की कायणप्रर्ाली व उदे्दश्य 
िह ऐसे व्यक्तििों की स्वि ंसेवा ससं्था है जो अपने आर्थथक हहतों की रक्षा के श्चलए कािय करते हैं 
िह सधमयत स्वि ंव परस्पर सहािता के ससिातं पर कािय करती है इस सधमयत में कोई भी व्यक्ति 
व्यक्तिगत लाभ के उदे्दश्य से कािय नही ंकरता है। 
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सहकारी सधमयत एक प्रकार का ऐसा संगठन है श्चजसमें व्यक्ति अपनी इच्छा से समानता के 
आिार पर आर्थथक हहत के श्चलए अपने-अपने संसािनों को एकत्र कर व उनका अधिकतम उपिोग 
कर लाभ प्राप्त करते हैं और उसे आपस में बाटं लेते हैं। 

जैसे ककसी क्षते्र के ववद्याथीी ववधभन्न कक्षाओ ंकी पुिकें  गरीब व यनियन ववद्यार्थथिों को पुिके 
उपलब्ध कराने के उदे्दश्य से एकत्र होकर एक सधमयत बनाते हैं, अब ववद्याथीी सीिे प्रकाशकों से 
संबंधित कक्षा व ववषि की पुिकें  िि करके गरीब व यनियन ववद्यार्थथिों को बहुत ही सि ेदामों 
पर बेचते हैं क्योंकक वह सीिे प्रकाशकों से पुिकें  िि करते हैं तो इस प्रकार मध्यस्थों के लाभ 
की समाप्तप्त हो जाती है। 

सहकारी समिवतयों की ववशेषताएं 
1. स्वैच्छिक ससं्था : िह एक स्वैच्छच्छक ससं्था है इसमें कोई भी व्यक्ति कभी भी सदस्य बन 

सकता है और स्वेच्छा से सदस्यता छोड़ भी सकता है  
2. िुली सदस्यता : सहकारी सधमयत की सदस्यता समान हहतों व उदे्दश्य वाले सभी 

व्यक्तििों के श्चलए खुली होती है इसके अलावा सदस्यता श्चलिंग, वणय, जायत व िमय के 
आिार पर प्रयतबंधित नही ंहोती है  

3. एक वैधायनक इकाई : एक सहकारी उपिम को सहकारी सधमयत अधियनिम 1912 
अथवा राज्य सरकार के सहकारी सधमयत के अधियनिम के अंतगयत पंजीकरण करवाना 
अयनवािय है एक सहकारी ससं्था का अपने सदस्यों से पृथक व अलग वैिायनक अस्तित्व 
होता है 

4. ववत्तीय प्रबंध : सहकारी सधमयत में पंूजी सभी सदस्यों द्वारा लगाई जाती है और िकद ससं्था 
पंजीकृत हो जाती है तो वह ऋण भी ले सकती है साथ ही सरकार से अनुदान भी प्राप्त 
ककिा जा सकता है  

5. िताधधकार : सहकारी सधमयत का मुख्य उदे्दश्य सेवा करना होता है िद्यषप िह उधचत लाभ 
भी प्राप्त कर सकती है और एक सदस्य के पास केवल एक मत देने का अधिकार होता है 
चाहे उसके पास ककतन ेही अंश ुहो 
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सहकारी समिवतयों के प्रकार 
1. उपभोक्ता सहकारी समिवतया: िह सधमयतिों उपभोिाओ ंके हहतों की रक्षा के उदे्दश्य से 

बनाई गई है िह सीिे उत्पादकों व यनमायताओ ंसे माल खरीद कर ववतरण प्रकििा से मध्यस्थों 
की समाप्ती कर देती है इस प्रकार सीिे विुएं उत्पादकों से उपभोिाओ ंतक कम मलू्य में 
पहंुच जाती है। जैसे की कें द्रीि भंडार व राज्य भंडार आकद। 

2. उत्पादक सहकारी समिवतयां: िह सधमयतिा ंलघु व छोटे उद्योगों के उत्पादकों के श्चलए कच्चा 
माल, मशीनररस, उपकरण आकद की आपूर्तत करके उनकी मदद करती है। जैसे बािोयनका, 
हररिाणा हैंडलूम आकद। 

3. सहकारी ववपर्न समिवतयां: िह सधमयतिा ंछोटे उत्पादक व यनमायताओ ंसे धमलकर बनती 
है जो स्वि ंअपने उत्पाद को बेच नही ंसकते सहकारी सधमयत इन सभी सदस्यों से माल एकत्र 
कर उसे बाजार में बेचने का उत्तरदायित्व लेती है। जैसे अमूल दूि, सांची दूि इत्याकद। 

4. सहकारी ववत्तीय समिवतयां : 
इस प्रकार की सहकारी सधमयत सदस्यों दशयकों सहािकों को ववत्तीि सहािता उपलब्ध कराती 
है सधमयत सदस्यों से व पंजीकृत होने की दशा में राज्य सरकार से पंूजी एकत्रत्रत कर जरूरत 
के समि उधचत ब्याज दर पर ऋण उपलब्ध करवाती है। जैसे ग्राम सेवा सहकारी सधमयत व 
सहकारी सधमयत आकद। 

शाकाहारी सािूहहक आवास समिवतयां 
िह आवास सधमयतिां अपने सदस्यों को आवासीि मकान उपलब्ध कराने के उदे्दश्य से बनाई जाती 
हैं िह सधमयतिां भूधम िि कर के मकान व प्लाट की व्यविा करती है और उनका आवटंन अपने 
सदस्यों को करती है। 

सहकारी समिवत के लाभ 
1. स्वैच्छिक संगठन : िह एक स्वैच्छच्छक सगंठन है इसमें कोई भी सदस्य अपनी स्वेच्छा स े

आ जा सकता है वह ककसी भी समि सदस्यता छोड़ भी सकता है िह पंूजीवादी तथा 
समाजवादी दोनों प्रकार के आर्थथक क्षेत्रों में पािा जाता है  
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2. िध्यस्थों के लाभ की सिाप्ति : सहकारी सधमयत के सदस्य उपभोिा अपने माल की 
आपूर्तत पर स्वि ंयनिंत्रण रखते हैं माल सदस्यों द्वारा सीिे उत्पादकों से िि ककिा जाता है 
इस प्रकार मध्यस्थों की समाप्तप्त हो जाता है  

3. समिवत देनदारी : सहकारी सधमयत में देनदारी उनके द्वारा लगाई गई पंूजी तक ही सीधमत 
होती है एकल स्वाधमत्व व साझेदारी फमय के ववपरीत सहकारी सधमयतिों के सदस्यों की 
व्यक्तिगत संपश्चत्त पर व्यवसायिक देनदाररिों का जोखखम नही ंहोती है  

4. स्थाई अस्तित्व : सहकारी सधमयत का कािायलि स्तस्थर होता है ककसी सदस्य की मतृ्यु, 
कदवाश्चलिा, पागल िा सदस्यता से त्यागपत्र देने की दशा में भी सधमयत के अस्तित्व पर कोई 
अंतर नही ंपड़ता है 

5. लोकतांवत्रक संचालन : सहकारी सधमयत का संचालन लोकतातं्रत्रक तरीके से होता है इसका 
प्रबंि लोकतातं्रत्रक होता है एक व्यक्ति का एकमत वाली ववचारिारा पर आिाररत होता है 

सहकारी समिवत की सीिाए ं
1. अमभप्रेरर्ा की किी : सर सहकारी सधमयत का उदे्दश्य लाभ कमाना ना हो पर सेवा कािय 

होता है इसके कारण सदस्य अयत उत्साह व संपूणय भाव से कािय नही ंकर पाते  
2. मसमित पूंजी : सहकारी सधमयत के सदस्यों के संगठन में समाज के एक ववशषे वगय के 

व्यक्ति ही होते हैं इसश्चलए उनके द्वारा लगाई गई पंूजी भी सीधमत होती है  
3. प्रबंध संबंधधत सिस्याएं : सहकारी सधमयतिों अपने कमयचाररिों को कम वेतन देती हैं 

क्योंकक उनके पास पंूजी की सीधमत मात्रा होती है श्चजसके कारण संगठन को प्रबंि संबंधित 
समस्याएं आती हैं  

4. आपसी सािंजस की किी : सहकारी सधमयतिां आपसी सामंजस की भावना से बनाई 
जाती है लेककन समि के साथ पररस्तस्थयतिां बदलती हैं पररणाम संगठन में सदस्यों के बीच 
मध्य मतभेद, अहंकार, लड़ाई-झगड़ा, तनाव बना रहता है सदस्यों के इस रवैिा के चलत े
भी संगठन बंद हो जाते हैं 
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5. सहकारी सधमयत : सहकारी संगठन में ककसी भी सदस्य को ककसी भी कािय के श्चलए बाध्य 
नही ंककिा जा सकता सहकारी सधमयत की सफलता उसके सदस्यों की यनष्ठा व काियशैली पर 
यनभयर करती है  

5. संयुक्त पूंजी कंपनी 

 
संयुक्त पूंजी कंपनी का अथण 
कम्पनी व्यक्तििों का एक समूह है । इसका अस्तित्व अपने सदस्यों से अलग होता है । कई लोग 
धमलकर कम्पनी पंूजी लगाते हैं, इस कारण इसे संिुि पंूजी कम्पनी कहत ेहै । अतः ऐसे 
व्यक्तििों (सदस्यों) का संगठन होता है जो लाभ कमाने के श्चलए ववधभन्न मान के अंशों के रूप में 
व्यवसाि में पंूजी लगाते हैं । 

ऐसे व्यक्तििों को अंशिारी कहते हैं । इसके संचालन के श्चलए एक मण्डल होता है, श्चजसे यनदेशक 
मण्डल कहत ेहै । इनका चुनाव अंशिाररिों द्वारा ककिा जाता है । प्रबन्ध के श्चलिे आवश्यक सभी 
अधिकार यनदेशक मण्डल को धमले होते हैं । इसमें सदस्यों के पररधमत दायित्व होते है ।  िद्यषप 
िह कोई यनकाि नही ंहै, कफर भी इसको कानूनी माना जाता है। 

यह कम्पनी दो प्रकार की होती है: 
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1. यनजी सीमित कम्पनी: 

इस प्रकार की कम्पनी दो िा अधिक सदस्यों द्वारा बनाई जा सकती है । इसमें अधिकतम 50 
सदस्य हो सकते हैं । िे सभी अंशिारी कहलाते हैं । सािारणतिा िह ररश्तेदारों िा धमत्रों को 
धमलाकर बनाई जाती है । इसमें अंश ससफय  सदस्यों को ही हिांतररत ककिे जा सकते हैं ।  इस 
प्रकार की कम्पनी को प्रवववरण तथा अन्य वववरण प्रकाश्चशत करने की आवश्यकता नही ंहै । 

प्रत्येक सदस्य स्तस्थयत वववरण व अंकेक्षण ररपोटय की प्रयतश्चलषप प्राप्त करने का हकदार होता है । 
इस प्रकार की कम्पनी में ऐसे व्यक्ति जो पररधमत दायित्व के लाभ के साथ-साथ जहां तक संभव 
हो व्यवसाि को यनजी रखना चाहते हैं, पंूजी लगा सकते हैं । प्राइवटे कम्पनी के नाम के साथ 
‘प्राइवेट’ शब्द का लगाना कानूनी रूप से आवश्यक है । 

2. सावणजयनक सीमित कम्पनी: 

भारतीि कम्पनी अधियनिम, 1956 की िारा 3 (i) व (iv) के अनुसार, ‘सावयजयनक कम्पनी का 
आशि एक ऐसी कम्पनी से है,जो यनजी कम्पनी नही ंहै ।’ दूसरे शब्दों में, एक सावयजयनक 
कम्पनी न तो अंशों के हिान्तरण पर रोक लगाती है और न सदस्यों की संख्या पर । सावयजयनक 
कम्पनी अपनी पंूजी अशंों एवं ऋण-पत्रों को जनता में बचेकर इकट्ठा कर सकती है । 

इसकी सदस्यता देश के सभी व्यक्तििों के श्चलिे खुली है । इसमें सदस्यों की न्यूनतम सखं्या 7 है 
व अधिकतम संख्या के श्चलिे कोई सीमा नही ंहै । प्रत्येक सदस्य अशंिारी कहलाता है । इस 
प्रकार की कम्पनी प्रारम्भ करने के श्चलिे प्रवववरण व अन्य वववरण प्रकाश्चशत करना होता है । 
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इस प्रकार की कम्पनी पर सरकार का अधिक यनिंत्रण होता है, ताकक अंशिाररिों के हहतों की 
रक्षा की जा सके । अशंों का हिान्तरण भागों में िा पूणय रूप से ककिा जा सकता है, इसके श्चलिे 
अधग्रम स्वीकृयत आकद की आवश्यकता नही ंहोती । 

कम्पनी का कािय देखने के श्चलिे यनदेशक मण्डल का चुनाव सभी सदस्यों द्वारा धमलकर ककिा 
जाता है ।  यनदेशक मण्डल में सदस्य संख्या 7 तक होती है । प्रत्यके अंशिारी को वषय में एक 
बार बेलने्स शीट व अकेंक्षण ररपोटय प्राप्त करन ेका हक होता है । 

संयुक्त पूंजी कम्पनी के जलए पूंजी के स्रोत 
व्यवसाि को प्रारम्भ करने, चालू रखन,े बढान,े पररवतयन करन ेतथा पुन: स्थापन के श्चलिे पंूजी 
की आवश्यकता होती है । 

संयुक्त पूंजी कम्पनी के जलए पूंजी के स्रोत यनम्न हैं: 
1. अंशों द्वारा 

2. कडबेन्चसय द्वारा िह ऋण बतौर है, ससफय  ब्याज देना पडता है । 

3. बैंकों से ऋण 

4. यनम्न सरकारी ससं्थाओ ंसे ऋण लेकर: 

(i) औद्योधगक यनगम 

(ii) राज्य ववत्त यनगम 

(iii) औद्योधगक यबकास बैंक 

संिुि पंूजी कम्पनी के लाभ (Advantages of Joint Stock Company): 

1. अंशिाररिों का दायित्व प्रत्यक्ष मूल्य तक ही सीधमत रहता है । 

2. इससे अधिक लोग िन लगाने को पे्रररत रहते है, अतः आिुयनक उद्योग चलाने के श्चलए अधिक 
पंूजी संप्रहहत की जा सकती है । 
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3. िह कानूनी बंिनों के अन्तगयत आती है इसश्चलए जनता का पूरा ववश्वास रहता है । 

4. अधिक सदस्य होने से हायन का खतरा बंट जाता है, अतः सािारण व्यक्ति भी यबना ककसी 
खझझक के पंूजी लगा सकता है । 

5. इसमें कािय का ववभाजन ववधभन्न समदुाि के व्यक्तििों में ककिा जा सकता है, अतः कािय 
सरल व अच्छा होता है । 

6. इसमें उच्च अधिकाररिों को अच्छा वेतन देकर उनसे दक्षतापूवयक कािय करवािा जा सकता है 
इस कारण प्रशासन अच्छा रहता है । 

7. ककसी भी अंशिारी के अलग हो जान ेिा मृत्यु हो जाने पर व्यवसाि पर कोई प्रभाव नही ं
पडता, अतः अस्तित्व यनरन्तर बना रहता है । 

8. कम्पनी बड़ी हो जान ेके कारण अधिक लोगों को रोजगार देती है । 

संयुक्त पूंजी कम्पनी की हायनयां 
1. वेतन भोगी प्रबंिकों की रुधच कम रहन ेपर दक्षता कम हो बातों है तथा घाटा हो सकता है । 

2. इस प्रकार के संगठनों के यनदेशक तथा प्रबन्ध के अन्य सदस्यों के व्यक्तिगत लाभ के अधिक 
अवसर रहते हैं, क्योंकक वे कम्पनी की आर्थथक स्तस्थयत से वाककफ रहते है तथा उसके अनुसार अंश 
खरीद व बेच सकते है । 

3. इस प्रकार की कम्पनी में देश के ववधचत्र भागों के व्यक्ति अंशिारी होते है । लेककन शािद ही 
कभी सामान्य बैठक में भाग से पाते हैं । अतः अधिकतर अंशिाररिों का वािववक प्रबन्ध पर 
बहुत कम यनिन्त्रण रहता है । इस कारण यनदेशक मण्डल के सदस्य अपनी मनमानी करने 
लगते है । 

4. कम्पनी को बनाने के श्चलिे कई तरह के वववरण तैिार करने पडते हैं । िह महंगा भी पडता है 
तथा इसमें समि भी काफी व्यथय जाता है। 

साझेदारी और कंपनी के बीच 
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NCERT SOLUTIONS 
प्रश्न (पृष्ठ संख्या 64-65) 

लघु उत्तर प्रश्न: 
प्रश्न 1 संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि में नाबाश्चलग की स्तस्थयत की साझेदारी फमय में उसकी स्तस्थयत 
से तुलना कीश्चजए। 

उत्तर- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि में ककसी भी व्यक्ति का प्रवेश संिुि हहनू्द पररवार में जन्म 
लेन ेके साथ ही हो जाता है। इसीश्चलए ऐसे पररवार वाल ेव्यवसाि में नाबाश्चलग भी जन्म से ही 
सदस्य होता है। उसकी स्तस्थयत सह समाशंी की होती है तथा जोखखम स्पष्ट एवं यनश्चित होती है। 
परन्तु साझेदारी चू ाँकक दो लोगों के बीच कानूनी अनुबन्ध पर आिाररत होती है वे लाभ-हायन को 
बा ाँटने का समझौता करते हैं। चूंकक एक नाबाश्चलग कानूनन ककसी के साथ विै अनबुन्ध नही ंकर 
सकता है, इसश्चलए वह ककसी फमय में साझेदार नही ंबन सकता है। कफर भी साझेदारी फमय में सभी 
साझेदार चाहें तो वे सवयसम्मयत से नाबाश्चलग को फमय के लाभों में भागीदार बना सकते हैं। ऐसी 
स्तस्थयत में उसका दायित्व फमय में लगािी गई उसकी पूाँजी तक ही सीधमत रहेगा।  

प्रश्न 2 िकद पंजीिन ऐच्छच्छक है तो साझेदारी फमय स्वि ंको पंजीकृत कराने के श्चलए वैिायनक 
औपचाररकताओ ंको पूरा करने के श्चलए क्यों इचु्छक रहती है? समझाइए। 

उत्तर- भारतीि साझेदारी अधियनिम के अनसुार साझेदारी फमय का पंजीिन कराना अयनवािय नही ं
होकर ऐच्छच्छक होता है। अतः फमय का चाहें तो पंजीिन करवािा जा सकता है और चाहें तो नही ं
भी। ककन्तु फमय का पंजीिन नही ंकरान ेकी स्तस्थयत में फमय का साझेदार अपनी फमय अथवा अन्य 
साझेदारों के ववरुि मुकदमा दािर नही ंकर सकता है। फमय भी अन्य पक्षों के ववरुि मकुदमा नही ं
चला सकती है। इसके साथ ही िह साझेदारों के ववरुि मुकदमा नही ंचला सकती है। िही कारण 
है कक इन कधमिों को दूर करने के श्चलए साझेदारी फमय अपना पंजीकरण कराने के श्चलए इचु्छक 
रहती है।  

प्रश्न 3 एक यनजी कम्पनी को उपलब्ध महत्त्वपूणय सुवविाओ ंको बताइए। 

उत्तर- एक यनजी कम्पनी को उपलब्ध महत्त्वपूणय सुवविाएाँ- 
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• एक यनजी कम्पनी का यनमायण केवल दो सदस्यों द्वारा ककिा जा सकता है।  
• यनजी कम्पनी को प्रवववरण जारी करने की आवश्यकता नही ंहोती है क्योंकक वह अपने अंशों 

के अधभदान के श्चलए जनता को आमप्तन्त्रत नही ंकर सकती है।  
• एक यनजी कम्पनी न्यनूतम अधभदान की राश्चश प्राप्त ककिे यबना ही अंशों का आबंटन कर 

सकती है।  
• एक यनजी कम्पनी समामेलन का प्रमाण-पत्र प्राप्त करने के साथ ही अपना व्यवसाि प्रारम्भ 

कर सकती है। उसके श्चलए कम्पनी रश्चजस्टर ार से व्यापार प्रारम्भ करन ेका प्रमाण-पत्र लेन ेकी 
आवश्यकता नही ंहोती है।  

• एक यनजी कम्पनी में कम-से-कम दो यनदेशक (संचालक) होना पिायप्त माना जाता है।  
• एक यनजी कम्पनी को अपने सदस्यों की अनिुमश्चणका रखने की आवश्यकता नही ंहोती है।  
• एक यनजी कम्पनी में यनदेशकों को ऋण देने पर ककसी प्रकार का कोई प्रयतबन्ध नही ंरहता 

है। 

प्रश्न 4 सहकारी सधमयत ककस प्रकार जनताप्तन्त्रक एवं िमय-यनरपके्षता का आदशय प्रितु करती है? 

उत्तर- एक सहकारी सधमयत का प्रबन्ध उसके सदस्यों द्वारा अपने में से यनवायधचत प्रबन्ध सधमयत द्वारा 
ककिा जाता है। सधमयत के प्रबन्ध में सभी सदस्यों का समान अधिकार होता है। प्रत्यके सदस्य 
केवल एक ह उसके पास सधमयत के ककतने ही अंश क्यों न हों। अतः सहकारी सधमयत में एक व्यक्ति 
एक मत' के ससिान्त का पालन ककिा जाता है। इस प्रकार सहकारी सधमयत जनतन्त्र का आदशय 
प्रिुत करती है।  

सहकारी सधमयत में सदस्यता अयनवािय नही ंहोती है। कोई भी व्यक्ति अपनी इच्छा से सदस्य बन 
सकता है िा सदस्यता छोड़ सकता है। कोई भी व्यक्ति चाहे वह अमीर हो िा गरीब, ककसी भी 
जायत, िमय, रंग, प्रान्त का ही क्यों न हो, सधमयत का सदस्य बन सकता है। इस प्रकार सहकारी 
सधमयत में सदस्यों में ककसी भी प्रकार का भेद-भाव नही ंककिा जाता है और न ही ककसी सदस्य को 
ववशषेाधिकार कदिा जाता है। इसीश्चलए िह कहा जाता है कक सहकारी सधमयतिा ाँ िमय-यनरपेक्षता का 
आदशय प्रिुत करती हैं।  

प्रश्न 5 'प्रदशयन द्वारा साझेदार' का क्या अथय है? समझाइए। 
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उत्तर- प्रदशणन िारा साझेदार- जब कोई व्यक्ति आम जनता में िह प्रचार करे कक वह साझेदारी 
फमय का साझेदार है, परन्तु वािव में वह ऐसा नही ंहो तो वह प्रदशयन द्वारा साझेदार कहलाता है। 
ऐसा साझेदार फमय के ऋणों के भुगतान के श्चलए उत्तरदािी होता है क्योंकक अन्य व्यक्तििों िा 
पक्षों की दृत्रष्ट में वह साझेदार भी होता है। िकद ऐसा साझेदार अपने उत्तरदायित्व से मिु होना 
चाहता है तो उसे तुरन्त अपनी स्तस्थयत स्पष्ट कर िह बताना होगा कक वह साझेदार नही ंहै। िकद 
वह ऐसा नही ंकरता है तो वह इस आिार पर हुई ककसी भी प्रकार की हायन के श्चलए तीसरे पक्ष के 
प्रयत उत्तरदािी होगा।  

प्रश्न 6. 50 शब्दों में संश्चक्षप्त हटप्पणी श्चलखखए- 

i. कताय  
ii. सावयमुद्रा  
iii. कृत्रत्रम व्यक्ति  
iv. शाश्वत उत्तराधिकार। 

उत्तर- 

i. कताण- संिि हहन्द पररवार में व्यवसाि का प्रबन्ध एवं सचंालन पररवार के मखखिा द्वारा 
ककिा जाता है। िह मुखखिा ही कताय कहलाता है। िही पररवार के व्यवसाि का सवसेवाय 
होता है। पररवार के अन्य सदस्यों को मुखखिा की अनुमयत के यबना व्यवसाि में हिक्षेप 
करने तथा कोई अनबुन्ध िा समझौता करन ेका अधिकार नही ंहोता है।  

ii. सावणिुद्रा- एक कम्पनी की सावयमुद्रा हो भी सकती है और नही ंभी। इस पर कम्पनी का 
नाम श्चलखा होता है जो कम्पनी के हिाक्षर का कािय करती है। िकद कम्पनी की सावयमुद्रा है 
तो वह कम्पनी के प्रपत्रों पर अयनवािय रूप से लगी होनी चाहहए। िकद कम्पनी की सावयमदु्रा 
न हो तो प्रपत्रों पर हिाक्षर करने वाला व्यक्ति संचालक मण्डल के संकल्प से प्राधिकृत 
होना चाहहए।  

iii. कृवत्रि व्यक्तक्त- कम्पनी का जन्म कम्पनी कानून द्वारा होता है, प्राकृयतक व्यक्ति की तरह 
नही।ं िह प्राकृयतक व्यक्ति की तरह सांस नही ंले सकती, खा नही ंसकती, दौड़ नही ंसकती, 
बात नही ंकर सकती तथा स्वि ंके हिाक्षर नही ंकर सकती है। इसीश्चलए इसे एक कृत्रत्रम 
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व्यक्ति माना जाता है। लेककन िह एक प्राकृयतक व्यक्ति की तरह अपनी सम्पश्चत्त रख सकती 
है, ऋण व उिार ले सकती है, अनुबन्ध कर सकती है, दूसरों पर मुकदमा कर सकती है, 
दूसरे इस पर मुकदमा कर सकते हैं। 

iv. शाश्वत उत्तराधधकार- कम्पनी का यनमायण एवं समापन कम्पनी कानून द्वारा ही होता है। 
कम्पनी का अस्तित्व पृथक् होने के कारण इसके सदस्यों की मृत्यु होने, पागल िा कदवाश्चलिा 
होने आकद का इसके अस्तित्व पर कोई प्रभाव नही ंपड़ता है। िहा ाँ तक कक कम्पनी के सभी 
सदस्यों की मृत्यु होने पर भी इसका अस्तित्व समाप्त नही ंहोता है। कम्पनी के सदस्यों का 
कम्पनी में आन-ेजान े पर भी इसका अस्तित्व बना रहता है। अतः कम्पनी को शाश्वत 
उत्तराधिकार प्राप्त है।  

दीघण उत्तरात्मक प्रश्न- 

प्रश्न 1 एकल स्वाधमत्व फमय से आप क्या समझते हैं? इसके गुणों एवं सीमाओ ंको समझाइए। 

उत्तर- एकल स्वामित्व का अथण- एकल स्वाधमत्व वाला व्यापार उस व्यवसाि को कहते हैं श्चजसका 
स्वाधमत्व, प्रबन्धन एव ंयनिन्त्रण एक ही व्यक्ति के हाथों में होता है तथा वही सम्पूणय लाभ पाने का 
अधिकारी तथा हायन के श्चलए उत्तरदािी होता है। व्यावसायिक स्वाधमत्व का िह स्वरूप ववशेषकर 
उन क्षेत्रों में प्रचलन में है श्चजनमें व्यक्तिगत सेवाएाँ प्रदान की जाती हैं। जसैे-ब्यूटी पालयर, नाई की 
दकुान तथा फुटकर व्यापार की दकुान चलाना।  

गुण िा लाभ-एकाकी स्वाधमत्व के प्रमुख गणु िा लाभ यनम्न प्रकार हैं- 

1. शीघ्र यनर्णय- एकल स्वामी को व्यवसाि से सम्बप्तन्धत यनणयि लेन े की बहुत अधिक 
स्वतन्त्रता होती है क्योंकक उसे ककसी दूसरे से सलाह लेन ेकी आवश्यकता नही ंहै। इसश्चलए 
वह शीघ्र यनणयि लेकर व्यावसायिक सुअवसरों का लाभ उठा सकता है।  

2. गोपनीयता- एकल स्वामी व्यवसाि में अकेले ही यनणयि लेन े का अधिकार रखता है। 
इसश्चलए वह व्यापार संचालन के सम्बन्ध में सूचनाओ ंको गुप्त रख सकता है तथा गोपनीिता 
बनाि ेरख सकता है। 
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3. प्रत्यक्ष प्रोत्साहन- एकल स्वामी चू ाँकक अकेला ही स्वामी होता है इसश्चलए उसे लाभ में ककसी 
के साथ हहस्सा ब ाँटान ेकी आवश्यकता नही ं है। इससे उसे कठठन पररश्रम करने के श्चलए 
अधिकतम प्रोत्साहन धमलता है। 

4. उपलस्ति का एहसास- एकल स्वाधमत्व में व्यवसािी द्वारा अपने स्विं के श्चलए काम करन े
से व्यक्तिगत सन्ततु्रष्ट प्राप्त होती है। इस बात का एहसास कक वह स्विं ही अपने व्यवसाि 
की सफलता के श्चलए उत्तरदािी है, न केवल उसे आत्म-सन्तोष प्रदान करता है वरन् स्विं 
की िोग्यता एवं क्षमता में ववश्वास की भावना भी पैदा करता है। 

5. सरल प्रारम्भ एवं अन्त- एकल व्यापार प्रारम्भ करन ेमें एवं बंद करने में ककसी प्रकार की 
कोई वैिायनक काियवाही नही ंकरनी पड़ती है। बड़ी सुगमता से एकल व्यापार शुरू ककिा जा 
सकता है और सरलता से चलािा जा सकता है और बंद भी ककिा जा सकता है। 

6. मितव्यययता- एकल व्यापारी स्वि ंही अपने व्यापार की देखभाल करता है, स्वि ंही सारे 
प्रबन्धकीि कािों का यनष्पादन करता है तथा स्वि ंही सारी नीयतिों को यनिायररत करता है। 
वह अपन ेिन को अधिक से अधिक उपिोगी एवं लाभप्रद कािों में लगाता है। फलतः एकल 
व्यापार में धमतव्ययिता अधिक होती है। 

7. व्यक्तक्तगत सम्पकण - एकाकी व्यापारी उपभोिा से प्रत्यक्ष सम्पकय  स्थाषपत कर अपन े
व्यक्तित्व व प्रभाव से उन्हें अपनी ओर आकर्षषत कर सकता है। वह उपभोिाओ ंको उनकी 
व्यक्तिगत रुधच के अनुसार उनकी आवश्यकताओ ंको पूरा कर लाभ उठा सकता है। 

8. पूर्ण यनयन्त्रर्- एकल व्यापार में स्वामी को व्यापार के प्रबन्ध की पूणय स्वतन्त्रता होती है। 
अतः वह अपनी इच्छानुसार इसका यनिोजन एवं यनिन्त्रण कर सकता है। इस प्रकार उसका 
व्यापार पर पूणय यनिन्त्रण बना रहता है। 

9. सतकण ता- व्यापार का पूणय भार अकेले व्यापारी पर ही होता है अतः वह बड़ी सतकय ता से 
व्यापार का संचालन करता है। 

10. आत्मववश्वास- एकल व्यापारी अपने समि कािों की देखरेख स्विं ही करता है। अतः 
उसमें आत्मववश्वास की भावना का जागतृ होना स्वाभाववक है। 

सीिाएँ- एकल स्वाधमत्व में उपिुयि लाभों िा गुणों के होते हुए भी यनम्नश्चलखखत कुछ सीमाएाँ भी 
हैं- 

SHIVOM CLASSES - WhatsApp for Notes (8696608541)

SHIV
OM C

LASSES

86
96

60
85

41



 

(28) 
 

व्यावसाययक संगठन के स्वरुप 

 

02 

1. सीमित ससंाधन- एक एकाकी स्वामी के संसािन उसकी व्यक्तिगत बचत एवं दूसरों स े
ऋण लेन ेतक ही सीधमत रहते हैं। फलत: व्यापार का आकार सामान्यतः छोटा ही रहता है 
तथा उसके वविार की सम्भावना भी कम होती है। 

2. सीमित जीवनकाल- एकल स्वाधमत्व में कानून की दृत्रष्ट में स्वामी एवं स्वाधमत्व दोनों ही 
एक माने जाते हैं। स्वामी की मतृ्यु, बीमारी तथा कदवाश्चलिा होन ेस ेव्यवसाि प्रभाववत होता 
है। इस प्रकार एकाकी स्वाधमत्व वाल ेव्यापार का जीवनकाल सीधमत ही होता है। 

3. असीधमत दायित्व-एकल स्वाधमत्व वाल ेव्यापार में असीधमत उत्तरदायित्व होने के कारण 
व्यापारी ऐसे कािय नही ंकर सकता, श्चजनमें अधिक जोखखम होती है। व्यवसाि के असफल 
होने की स्तस्थयत में िा व्यवसाि हायन में संचाश्चलत होता है तो व्यवसािी को सारे दायित्व व 
ऋणों का यनपटारा स्विं को ही करना पड़ता है। 

4. सीधमत प्रबन्ध िोग्यता-एकाकी व्यापार के स्वामी पर प्रबन्ध से सम्बप्तन्धत कई उत्तरदायित्व 
रहते हैं। शािद ही कोई व्यक्ति ऐसा हो जो सभी क्षते्रों में सवयगुण- सम्पन्न हो। उसमें सीधमत 
प्रबन्ध िोग्यता होती है। ससंािनों के अभाव में भी वे िोग्य, अनुभवी एवं महत्त्वाकाकं्षी 
कमयचाररिों को न तो भतीी कर सकते हैं और न ही उन्हें रोके रख सकते हैं।  

5. हायन का भार-एकल व्यापारी को अपने व्यापार की सम्पूणय हायन का भार स्वि ंही वहन करना 
होता है क्योंकक वह अकेला ही व्यापार का स्वामी होता है। अतः अधिक हायन होने पर उसका 
व्यवसाि समाप्त भी हो सकता है। 

6. जल्दबाजीपूणय यनणयि-एकल व्यापारी अपने व्यापार सम्बन्धी यनणयि करने में पूणयतिा स्वतन्त्र 
होता है। इसश्चलए वह कभी-कभी जल्दीबाजी में ऐसे यनणयि ले लेता है जो उसके श्चलए 
हायनकारक ससि हो जाते हैं। 

7. सीधमत ख्यायत-एकाकी व्यापार में अकेला व्यक्ति स्वामी होता है अतः व्यवसाि की ख्यायत 
भी सीधमत ही होती है। 

प्रश्न 2 साझेदारी के ववधभन्न प्रकारों में व्यावसायिक स्वाधमत्व तलुनात्मक रूप से लोकषप्रि क्यों 
नही ंहै? इसके गुणों एवं सीमाओ ंको समझाइए। 
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उत्तर- साझेदारी- साझेदारी उन व्यक्तििों के पारस्पररक सम्बन्ध को कहते हैं जो ऐसे कारोबार 
(व्यापार) के लाभ को आपस में बा ाँटने के श्चलए सहमत हुए हों, श्चजसे उन सबके द्वारा अथवा उन 
सबकी ओर से ककसी व्यक्ति द्वारा चलािा जाता हो।  

एकल स्वाधमत्व में यनहहत दोषों के कारण एवं ववकल्प के रूप में साझेदारी स्वरूप का जन्म हुआ। 
साझेदारी संगठन के अनेक गुण िा लाभ होने के कारण कई व्यक्ति साझेदारी संगठन स्वरूप को 
अपनाना पसन्द करते हैं।  

साझेदारी के गुण-साझेदारी संगठन के कुछ प्रमुख गुण िा लाभ यनम्नश्चलखखत हैं- 

1. सरल स्थापना एवं अन्त- साझेदारी व्यापार को सरलता से स्थाषपत ककिा जा सकता है। 
इस व्यवसाि को स्थाषपत करने के श्चलए कुछ अधिक खचय नही ंकरना पड़ता और न ही ववशेष 
कानूनी औपचाररकताओ ंको पूरा करना होता है। साझेदारी फमय का पंजीकरण अयनवािय नही ं
होता है अतः बन्द करना भी आसान होता है। 

2. अधधक पूँजी- साझेदारी स्वरूप में एकल स्वाधमत्व की तुलना में अधिक पूाँजी जुटािी जा 
सकती है। क्योंकक फमय के सभी साझेदार इसमें पूाँजी लगाते हैं। इसमें ऋण इत्याकद भी 
अधिक आसानी से प्राप्त ककिे जा सकते हैं।  

3. जोखिि का ववभाजन- साझेदारी फमय को चलाने में यनहहत जोखखम को सभी साझेदार बा ाँट 
लेते हैं। इससे ककसी एक साझेदार पर पड़न ेवाला आर्थथक बोझ कम हो जाता है और वह 
तनाव व दबाव-मुि रह सकता है।  

4. गोपनीयता- साझेदारी संगठन में फमय के श्चलए अपने खातों को प्रकाश्चशत करना एवं ब्यौरा 
देना कानूनी रूप से आवश्यक नही ंहोता है। इसश्चलए वह अपन ेव्यावसायिक कािों के 
सम्बन्ध में सूचना को गुप्त रख सकते हैं।  

5. सन्तुजलत यनर्णय- साझेदारी संगठन में श्चलिे जाने वाले यनणयि सन्तश्चलत होते हैं। क्योंकक 
प्रत्येक साझेदार ववश्चशष्टता श्चलिे हुए होता है। अतः वे धमलकर सन्तशु्चलत यनणयि ले सकते हैं।  

6. प्रबन्ध िें मितव्यययता- व्यवसाि के अन्य प्रारूपों की अपेक्षा साझेदारी संगठन के व्यवसाि 
में सम्पूणय व्यवस्था अपेक्षाकृत कम खचय में ही सम्पन्न हो जाती है। प्रबन्ध व्यवस्था चू ाँकक 
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प्रािः साझेदार स्वि ंही करते हैं, इस कारण पेशेवर प्रबन्धक को दी जाने वाली एक बड़ी िन-
राश्चश को बचािा जा सकता है।  

7. आवश्यकतानुसार व्यवसाय िें पररवतणन- साझेदारी प्रारूप में एक गुण िह भी है कक 
इसके माध्यम से ककिे जाने वाले व्यवसाि को समि, पररस्तस्थयत व आवश्यकतानसुार 
पररवर्ततत ककिा जा सकता है।  

8. आपसी सहयोग की भावना को बल- साझेदारों द्वारा धमलकर कािय करने की प्रवृश्चत्त के 
कारण आपसी सहिोग व पे्रम, आत्मीिता की भावना का ववकास होता है।  

9. कायण के प्रवत प्रत्यक्ष प्रेरर्ा- साझेदारी में साझेदारों को िह स्पष्ट रूप से पता रहता है कक 
जो लाभ होगा वह उन्हें ही धमलेगा और िकद हायन होती है तो हायन को भी उन्हें ही वहन 
करना होगा। इसश्चलए वे अधिक साविानी स ेतथा मन लगाकर कािय करते हैं।  

10. सम्बन्ध-वविेद करना सरल- साझेदारी फमय में प्रत्येक साझेदार को साझेदारी से सम्बन्ध 
ववचे्छद करने में पूणय स्वतन्त्रता होती है। िकद कोई साझेदार ककसी कारण स ेदोषी हो तो 
अन्य साझेदार भी उसे फमय से आसानी से अलग कर सकते हैं।  

साझेदारी के दोष/सीमाएाँ-उपिुयि सब लाभों के बावजदू भी साझेदारी संगठन प्रारूप को अनके 
लोग अन्य व्यावसायिक संगठनों की तुलना में कम पसन्द करते हैं क्योंकक-  

1. सीमित साधन- साझेदारी संगठन में साझेदारों की संख्या सीधमत होती है। इसश्चलए बड़े 
पैमाने के व्यावसायिक कािों के श्चलए तथा ब़िते हुए व्यवसाि के श्चलए उनके द्वारा लगािी 
गई पूाँजी अपिायप्त ही रहती है।  

2. असीमित दाययत्व- साझेदारी फमय में प्रत्यके साझेदार का दायित्व असीधमत ही रहता है। 
फमय का प्रत्येक साझेदार व्यापार का प्रयतयनधि एवं स्वामी दोनों ही होता है। एक साझेदार 
द्वारा व्यापार सचंालन में ककिे गिे सम्पूणय कािों के श्चलए साझेदार सामहूहक एवं व्यक्तिगत 
रूप स ेउत्तरदािी होते हैं।  

3. परस्पर वववाद की सम्भावना- साझेदारी का संचालन सब साझेदार धमलकर करते हैं। 
यनणयि सवयसम्मयत से श्चलिे जाते हैं। कुछ मामलों में िकद मतभेद है तो इससे साझेदारों के 
बीच वववाद पैदा हो सकता है।  
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4. स्थाययत्व एवं यनरन्तरता का अभाव- ककसी भी साझेदार की मृत्य,ु अवकाश ग्रहण करने, 
कदवाश्चलिा होने अथवा पागल होने से साझेदारी समाप्त हो जाती है। इसे सभी की सहमयत 
से कभी भी समाप्त ककिा जा सकता है। फलतः इसमें स्तस्थरता एवं यनरन्तरता का अभाव 
रहता है।  

5. जनसाधारर् के ववश्वास िें किी- साझेदारी संगठन में फमय की ववत्तीि नाओ ंएवं अन्य 
सम्बप्तन्धत जानकाररिों का प्रकाशन करना कानूनी रूप से अयनवािय नही ंहै, इसश्चलए जन-
सािारण को फमय की ववत्तीि स्तस्थयत की सही जानकारी नही ंहो पाती। इससे जनता का फमय 
के प्रयत ववश्वास कम ही रहता है।  

6. यनर्णय िें देरी- साझेदारी व्यापार में महत्त्वपूणय यनणयिों को सवयसम्मयत से श्चलिे जाने की 
दशा में कई बार यनणयि लेन ेमें देरी हो जाती है। इससे कई बार व्यवसाि में आन ेवाले अचे्छ 
अवसर हाथ से यनकल जाते हैं।  

7. हहत- हिान्तरण पर रोक-साझेदारी फमय का कोई भी साझेदार फमय में अपने हहत (हहस्से) 
को यबना अन्य साझेदारों की सहमयत के ककसी अन्य व्यक्ति के नाम हिान्तररत नही ंकर 
सकता है।  

प्रश्न 3 एक उपिुि संगठन का स्वरूप चुनना क्यों महत्त्वपूणय है? उन घटकों का वववेचन कीश्चजए 
जो संगठन के ककसी खास स्वरूप के चुनाव में सहािक होते हैं। 

उत्तर- व्यावसायिक सगंठन के ववधभन्न स्वरूप हैं। प्रत्येक स्वरूप के अपने-अपने लाभ-दोष हैं। 
कोई भी स्वरूप ऐसा नही ंहै जो यनर्वववाद हो । व्यवसािी के द्वारा िकद व्यावसायिक स्वाधमत्व के 
गलत स्वरूप का चुनाव कर श्चलिा जाता है तो वह अत्यन्त घातक ससि हो सकता है, िहा ाँ तक कक 
उसका और उसके व्यवसाि का अस्तित्व ही समाप्त हो सकता है। इसीश्चलिे व्यवसािी के श्चलए िह 
आवश्यक हो जाता है कक वह अपने व्यावसायिक स्वाधमत्वं के उपिुि प्रारूप का चनुाव करे। 
लेककन उधचत स्वरूप का चिन कई महत्त्वपूणय घटकों पर यनभयर करता है। एक व्यवसािी को 
यनम्नश्चलखखत महत्त्वपूणय घटकों को ध्यान में रखकर अपने व्यावसायिक स्वाधमत्व के प्रारूप का 
चिन करना चाहहए- 
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1. प्रारच्छम्भक लागत- व्यावसायिक संगठन का चुनाव करते समि सवयप्रथम उसको शुरू करन े
में आन े वाली प्रारस्तम्भक लागत पर ध्यान कदिा जाना चाहहए। श्चजन व्यवसािों में कम 
प्रारस्तम्भक लागत आती हो उनके श्चलए एकल स्वाधमत्व तथा साझेदारी स्वरूप लोकषप्रि है। 
थोड़ी अधिक पूाँजी की आवश्यकता वाल ेव्यवसाि के श्चलए यनजी कम्पनी प्रारूप उपिुि हो 
सकता है। ककन्तु श्चजन व्यवसािों में बड़े पैमाने पर प्रारस्तम्भक लागत चाहहए व अधिक पूाँजी 
की आवश्यकता हो उनके श्चलए सावयजयनक कम्पनी प्रारूप उपिुि माना जा सकता है।  

2. दाययत्व- व्यावसायिक संगठन के स्वरूप का चुनाव करते समि िह भी ध्यान में रखा जाना 
चाहहए कक उसमें सदस्यों का दायित्व ककस प्रकार का रहेगा। एकल स्वाधमत्व व साझेदारी में 
स्वाधमिों का दायित्व असीधमत होता है। सिुंि हहनू्द पररवार व्यवसाि में केवल कताय का 
दायित्व असीधमत रहता है। सहकारी सधमयतिों एवं कम्पयनिों में सदस्यों का दायित्व सीधमत 
होता है। ववयनिोजकों के श्चलए कम्पनी रूपी प्रारूप अधिक उधचत माना जाता है क्योंकक इसमें 
उनका दायित्व सीधमत रहता है।  

3. व्यवसाय की प्रकृवत- व्यावसायिक सगंठन का स्वरूप उसके द्वारा ककिे जाने वाले व्यवसाि 
की प्रकृयत के अनुकूल ही होना चाहहए। कई व्यवसाि ऐसे होते हैं श्चजनके श्चलए एकल 
स्वाधमत्व श्रेष्ठ रहता है, कुछ के श्चलए साझेदारी र कम्पनी प्रारूप उपिुि माना जाता है। 
जहा ाँ ग्राहक स ेसीिे सम्पकय  की आवश्यकता है जैसे नाई की दकुान िा परचून की दकुान 
वहा ाँ एकल स्वाधमत्व अधिक उपिुि रहेगा। बड़ी यनमायणी इकाइिों के श्चलए जहा ाँ ग्राहक से 
सीिे व्यक्तिगत सम्पकय  की आवश्यकता नही ंहै, कम्पनी स्वरूप को अपनािा जा सकता है। 
जहा ाँ पेशेवर सेवाओ ंकी  

4. आवश्यकता होती है वहा ाँ साझेदारी अधिक उपिुि रहती है।  
5. व्यवसाय का आकार- व्यावसायिक संगठन के उधचत स्वरूप का चुनाव करते समि 

व्यवसाि के आकार को भी ध्यान में रखा जाना चाहहए। छोटे फुटकर व्यापारी, लघु एवं 
कुटीर उद्योग आकद के श्चलए एकल स्वाधमत्व तथा संजीव पास बकु्स साझेदारी उपिुि है, 
क्योंकक थोड़ी पूाँजी तथा सामान्य प्रबन्ध िोग्यता द्वारा इन्हें आसानी से संचाश्चलत ककिा जा 
सकता है और इनकी जोखखम को वहन ककिा जा सकता है। ककन्तु अधिक पूाँजी एव ं
प्रबन्धकीि िोग्यता की अधिक आवश्यकता हो तो कम्पनी प्रारूप उपिुि माना जाता है।  
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6. यनयन्त्रर् की सीिा- िकद व्यवसािी व्यवसाि पर एवं उसके प्रबन्ध पर व्यक्तिगत यनिन्त्रण 
रखना चाहता है तो एकल स्वाधमत्व िा साझेदारी उपिुि मानी जाती है ककन्तु िकद वह 
व्यवसाि के सचंालन का भार ववश्चशष्ट प्रबन्धकों को सौंपना चाहता है तो कम्पनी प्रारूप 
अधिक उपिुि रहेगा।  

7. प्रबन्धन की योग्यता- एकल स्वामी के श्चलए प्रचालन के सभी क्षेत्रों में ववशेषज्ञों की सेवाएाँ 
प्राप्त करना कठठन होता है क्योंकक इन पर अधिक खचाय आता है, जबकक अन्य प्रकार के 
संगठन जसैे साझेदारी एवं कम्पनी में इसकी सम्भावना अधिक रहती है। कािय-ववभाजन के 
कारण प्रबन्धक कुछ क्षेत्रों में ववश्चशष्टता प्राप्त कर लतेे हैं श्चजससे यनणयिों में श्रेष्ठता ब़ि जाती 
है। लेककन लोगों के ववचारों में धभन्नता के कारण टकराव की स्तस्थयत भी पैदा हो सकती है। 
इसके अयतररि िकद संगठन के कािों की प्रकृयत जहटल है तथा श्चजनमें पेशेवर प्रबन्धन की 
आवश्यकता हो तो कम्पनी स्वरूप उधचत रहता है। इस प्रकार व्यवसाि के कािों की प्रकृयत 
एवं पेशेवर प्रबन्ध की आवश्यकता संगठन के स्वरूप के चिन को प्रभाववत करते हैं।  

8. यनरन्तरता- िकद व्यवसाि को स्थािी ढा ाँचे की आवश्यकता है तो कम्पनी प्रारूप अधिक 
उधचत रहता है जबकक थोड़ी अवधि के व्यवसािों के श्चलए एकल स्वाधमत्व अथवा साझेदारी 
स्वरूप को प्राथधमकता दी जा सकती है। अतः व्यावसायिक संगठन के स्वरूप का चुनाव 
करते समि िह भी ध्यान रखा जाना चाहहए कक व्यवसाि को ककतने स्थायित्व की 
आवश्यकता है। उसी के आिार पर व्यवसाि के स्वरूप का चिन ककिा जाना चाहहए।  

9. कर का भार- व्यवसाि के ववधभन्न स्वरूपों पर कर की तुलनात्मक मात्रा भी उसके स्वरूप 
का चुनाव करते समि ध्यान रखनी चाहहए। िकद सम्भाववत लाभ की मात्रा अधिक हो सकती 
है तो कम्पनी संगठन में कर का भार अपेक्षाकृत कम होगा अन्यथा एकल स्वाधमत्व तथा 
साझेदारी संगठन उपिुि है।  

10. वैधायनक औपचाररकताएँ तथा सरकारी यनयन्त्रर् की सीिा- विैायनक औपचाररकताओ ं
तथा सरकारी यनिन्त्रण की सीमा ववधभन्न व्यावसायिक स्वाधमत्व के स्वरूपों में अलग-अलग 
है। िह व्यवसािी व्यवसाि में अधिक वैिायनक औपचाररकताए ंपूरी करना नही ंचाहता है 
तथा सरकारी यनिन्त्रण कम चाहता है तो एकल स्वाधमत्व तथा साझेदारी संगठन उधचत है 
अन्यथा कम्पनी संगठन अधिक उपिुि माना जाता है।  
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11. ववकास एवं वविार की सम्भावना- िकद व्यवसाि के ववकास एवं वविार की अत्यधिक 
सम्भावना है तो इस दृत्रष्ट से कम्पनी संगठन सवोत्तम है।  

प्रश्न 4 सहकारी सगंठन स्वरूप के लक्षण, गुण एवं सीमाओ ंका वववेचन कीश्चजए। ववधभन्न प्रकार 
की सहकारी सधमयतिों को भी संक्षेप में समझाइए। 

उत्तर- सहकारी संगठन-सहकारी संगठन उन व्यक्तििों का एक संगठन है जो अपने आर्थथक हहतों 
के संवियन के श्चलए स्वचे्छा से समानता व परस्पर सहािता के आिार पर कािय करते हैं । िे संगठन 
लाभ कमाने के श्चलए नही ंअषपतु अपने सदस्यों की आवश्यकताओ ंव हहतों की पूर्तत के श्चलए कािय 
करते हैं। िे संगठन सहकाररता के प्रमुख ससिान्त 'एक सबके श्चलए सब एक के श्चलए' के आिार 
पर संचाश्चलत ककिे जाते हैं।  

लक्षण-सहकारी संगठन स्वरूप के प्रमुख लक्षण यनम्नश्चलखखत हैं- 

• स्वैच्छच्छक सदस्यता- सहकारी संगठन स्वरूप की सदस्यता ऐच्छच्छक होती है। कोई भी व्यक्ति 
ककसी सहकारी संगठन में स्वेच्छा से सस्तम्मश्चलत हो सकता है अथवा उसे छोड़ सकता है। 
सदस्यता खली रहती है।  

• सीधमत दायित्व- सहकारी संगठन िा सधमयत के सदस्यों का दायित्व उनके द्वारा लगािी पूाँजी 
की राश्चश तक सीधमत रहता है।  

• पंजीकरण अयनवािय- सहकारी सधमयत का पंजीकरण अयनवािय होता है।  
• वैिायनक स्तस्थयत- सहकारी सधमयत का पंजीिन होने से कम्पनी की तरह वैिायनक अस्तित्व 

होता है। वह अनबुन्ध कर सकती है, अपने नाम सम्पश्चत्त रख सकती है एवं दूसरों पर मुकदमा 
कर सकती है तथा दूसरे लोग एवं ससं्थाएाँ भी सहकारी सधमयत पर मुकदमा कर सकते हैं।  

• सेवा-भावना- सहकारी सधमयत के उदे्दश्य पारस्पररक सहािता एव ंकल्याण के मूल्यों पर 
अधिक जोर देना होता है। इसश्चलए इसके कािों में सेवा-भावना का महत्त्व होता है।  

• प्रजाताप्तन्त्रक व्यवस्था- सहकारी संगठनों का प्रबन्ध लोकताप्तन्त्रक प्रणाली पर आिाररत है। 
इसमें सभी कािय सदस्यों की सभा में बहुमत के यनणयि के आिार पर श्चलिे जाते हैं।  

• समानता का ससिान्त- सहकारी संगठन समानता के ससिान्तों पर आिाररत है। अतः इसमें 
'एक व्यक्ति एक वोट' के ससिान्त के आिार पर पदाधिकाररिों का चुनाव ककिा जाता है।  
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• पारस्पररक सहिोग- सहकारी संगठन का उदे्दश्य पारस्पररक स्पिाय को समाप्त कर सहिोग 
की भावना पर जोर देना है। एक सदस्य द्वारा दूसरे सदस्य की सहािता करना उसका नैयतक 
कत्तयव्य बन जाता है।  

• आर्थथक उदे्दश्य- सहकारी संगठनों की स्थापना ककसी-न-ककसी आर्थथक उदे्दश्य की पूर्तत के 
श्चलए की जाती  

• सामहूहक प्रिास- सामहूहक प्रिासों द्वारा सामूहहक हहतों की पूर्तत करना सहकाररता का प्रमुख 
उदे्दश्य है। यनजी स्वाथय एवं व्यक्तिगत हहत का कोई स्थान नही ंहै।  

• नकद व्यवसाि- सहकारी संगठन 'नकद दा माल लो' के ससिान्त पर अपने व्यवसाि का 
संचालन करते हैं।  

गुण-सहकारी संगठन के कुछ प्रमुख गुण यनम्नश्चलखखत हैं- 

• वोट की सिानता- सहकारी संगठन में सदस्यों द्वारा लगािी गिी पूाँजी की राश्चश से प्रभाववत 
हुए यबना प्रत्येक सदस्य को वोट का समान अधिकार प्राप्त है।  

• सुगि स्थापना- एक सहकारी संगठन के यनमायण में अधिक समि एवं िन नही ंलगता है। 
कोई भी दस व्यक्ति धमलकर इसका पंजीिन करा सकते हैं। विैायनक औपचाररकताएाँ कम 
रहती हैं।  

• िुली सदस्यता- कोई भी व्यक्ति जब चाहे तब सहकारी संगठन का सदस्य बन सकता है 
और उसके स्थायित्व को प्रभाववत ककिे यबना अपने अंश लौटाकर कभी भी संगठन की 
सदस्यता छोड़ सकता है।  

• प्रजाताप्तन्त्रक प्रबन्ध व्यवस्था- सहकारी संगठन का संचालन प्रबन्ध सधमयत करती है 
श्चजसके सदस्यों का यनवायचन समान मताधिकार के आिार पर ककिा जाता है। एक सदस्य 
दूसरे सदस्य का शोषण नही ंकर सकता है।  

• सीमित दाययत्व- सहकारी संगठन के सदस्यों का दायित्व अपने द्वारा लगािी गई सम्पश्चत्त 
तक ही सीधमत रहता है। सदस्यों का कोई व्यक्तिगत दायित्व नही ंहोता है।  
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• स्थाययत्व- सहकारी संगठन में सदस्यों की मृत्यु होन,े कदवाश्चलिा होने िा पागल होने का 
उसके अस्तित्व पर कोई प्रभाव नही ंपड़ता है। सहकारी संगठन इन सबसे प्रभाववत हुए यबना 
भी यनबायि रूप से कािय करता रहता है।  

• मितव्ययी प्रचालन- सहकारी संगठनों में सामान्यतिा अवतैयनक सेवाएाँ होती हैं। इनका 
ध्यान मध्यस्थ की समाप्तप्त पर ही केप्तित रहता है। इससे लागत में कमी आती है।  

• सरकारी सहायता- सहकारी सधमयत लोकतन्त्र एवं िमययनरपेक्षता का उदाहरण है। िे सवेा-
भावना से कािय करती हैं। अतः इनको कम टैक्स, अनुदान, नीची ब्याज की दर के ऋण के 
रूप में सरकार से सहािता धमलती है।  

सीमाएाँ-सहकारी संगठन की प्रमुख सीमाएाँ यनम्नश्चलखखत हैं-  

• सीमित संसाधन- सहकारी संगठन के ससंािन सदस्यों की पूाँजी से ही बनते हैं। अतः इनके 
संसािन सीधमत ही होते हैं। फलतः िे संगठन अपने उदे्दश्यों को पूणयतिा प्राप्त करने में 
सफल नही ंहो पाते हैं।  

• सरकारी यनयन्त्रर्- सहकारी संगठन के कािय-संचालन पर यनिन्त्रण के बहाने राज्य 
सहकारी ववभाग का हिक्षेप होता है। इससे सधमयत के प्रचालन की स्वतन्त्रता पर 
नकारात्मक प्रभाव पड़ता है।  

• यनर्णय लेन ेिें कठठनाई- सहकारी संगठन में परस्पर ववरोिी ववचारों के कारण आन्तररक 
कलह उत्पन्न हो सकता है, श्चजसके कारण यनणयि लेन ेमें कठठनाई उत्पन्न होती है।  

• गोपनीयता का अभाव- सधमयत के बही-खाते सभी सदस्यों द्वारा देखे जा सकते हैं। इसश्चलए 
व्यावसायिक रहस्यों को गपु्त रखना कठठन हो जाता है। इन सधमयतिों में प्रािः जनता का 
ववश्वास िीरे-िीरे कम हो जाता है।  

• अकुशल प्रबन्धन- सहकारी संगठनों का प्रबन्ध ऐसे सदस्यों द्वारा ककिा जाता है जो प्रबन्ध 
कािय में यनपुण नही ंहोते हैं। सीधमत सािनों के कारण िह संगठन कुशल प्रबन्धकों की 
यनिुक्ति भी नही ंकर पाते हैं। फलतः इनका प्रबन्ध श्चशधथल ही रहता है।  

• सदस्यों िें सहयोग का अभाव- सहकारी संगठनों में सदस्यों के ववचारों में धभन्नता के 
कारण तथा हहतों के टकराव के कारण कुछ समि पिात् ही सदस्यों में कलह एवं दे्वष उत्पन्न 
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हो जाते हैं। गुटबन्दी एवं भाई-भतीजावाद से झगड़े ब़ित ेहैं। फलतः सामान्य सदस्य सधमयत 
के प्रयत उदासीन हो जाते हैं।  

सहकारी सधमयतिों के प्रकार-  

1. उपभोक्ता सहकारी समिवतया-ँ इन सधमयतिों का गठन उपभोिाओ ंके हहतों की रक्षा के 
श्चलए ककिा जाता है। इसके सदस्य वे उपभोिा होते हैं, जो बष़ििा ककस्म की विुएाँ उधचत 
मूल्य पर प्राप्त करना चाहते हैं। इन सधमयतिों का उदे्दश्य मध्यस्थ को समाप्त करना ही होता 
है।  

2. उत्पादक सहकारी समिवतया-ँ इन सधमयतिों की स्थापना छोटे उत्पादकों के हहतों की रक्षा 
के श्चलए की जाती है। सधमयतिों का उदे्दश्य बड़े पूाँजीपयतिों के ववरुि खड़े होना तथा छोटे 
उत्पादकों की सौदा करने की शक्ति को ब़िाना है। िह सधमयत सदस्यों को कच्चा माल, 
उपकरण एवं अन्य आगतों की आपूर्तत करती है तथा यबिी के श्चलए उनके उत्पादों को खरीदती 
है।  

3. ववपर्न सहकारी समिवतया-ँ ववपणन सहकारी सधमयतिों का गठन छोटे उत्पादकों को 
उनके उत्पादों को बेचने में सहािता करने के उदे्दश्य से ककिा जाता है। इन सधमयतिों का 
उदे्दश्य यबचौश्चलिों को समाप्त करना और उत्पादों के श्चलए अनकूुल बाजार सरुश्चक्षत कर सदस्यों 
की प्रयतिोगी स्तस्थयत में सुिार करना है। सधमयत प्रत्येक सदस्य के उत्पाद को एकत्रत्रत करके 
इन्हें सवोत्तम मलू्य पर बेचन ेका प्रिास करती है।  

4. कृषक सहकारी समिवतया-ँ इन सधमयतिों के सदस्य वे ककसान होते हैं जो धमलकर कृषष 
कािों को करना चाहते हैं। सधमयत का उदे्दश्य बड़े पैमाने पर कृषष का लाभ उठाना एव ं
उत्पादकता को ब़िाना है। ऐसी सधमयतिा ाँ सदस्यों . को अच्छा बीज, खाद, मशीन एवं अन्य 
आिुयनक तकनीक उपलब्ध कराती हैं।  

5. सहकारी ऋर् समिवतया-ँ इन सधमयतिों की स्थापना सदस्यों को आसान शतों पर सरलता 
से कजय उपलब्ध कराने के श्चलए की जाती है। इसमें वे व्यक्ति सदस्य बनना चाहते हैं जो 
ऋणों के रूप में ववत्तीि सहािता चाहते हैं।  
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6. सहकारी आवास समिवतया-ँ इन सधमयतिों की स्थापना सीधमत आि के लोगों को उधचत 
लागत पर मकान बनाने में सहािता करने के श्चलए की जाती है। इस सधमयत का उदे्दश्य अपने 
सदस्यों की आवासीि समस्याओ ंका समािान करना है। इस सधमयत के वे व्यक्ति सदस्य 
बनते हैं जो उधचत मलू्य पर आवास प्राप्त करने के इचु्छक होते हैं।  

प्रश्न 5 एक संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि एवं साझेदारी में अन्तर कीश्चजए। 

उत्तर- एक संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि एवं साझेदारी में अन्तर- 

1. अनुबन्ध- संिुि हहनू्द पररवार में बालक जन्म लेन ेके साथ ही व्यापार में अपने हहस्से का 
अधिकारी हो जाता है, जबकक साझेदारी व्यवसाि प्रारम्भ करने से पूवय साझेदारों के बीच 
अनुबन्ध िा समझौता ककिा जाना आवश्यक है।  

2. पंजीयन- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि के पंजीिन की आवश्यकता ही नही ंहोती है, 
जबकक साझेदारी फमय का पंजीिन करवाना ऐच्छच्छक होता है।  

3. वैधायनक औपचाररकताएँ- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि के श्चलए वैिायनक 
औपचाररकताओ ंकी बहुत ही कम आवश्यकता होती है, जबकक साझेदारी व्यवसाि में फमय 
के पंजीिन के श्चलए कई वैिायनक औपचाररकताओ ंको पूरा ककिा जाना आवश्यक होता है।  

4. दाययत्व- संििु हहनू्द पररवार व्यवसाि में सदस्य का दायित्व सीधमत होता है ककन्तु कताय 
का दायित्व असीधमत होता है, जबकक साझेदारी व्यवसाि में साझेदारों की देिता असीधमत 
होती है सीधमत देिता वाली साझेदारी को छोड़कर।  

5. ऋर् लेना- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि में ऋण लेन ेका अधिकार केवल कताय का होता 
है, जबकक साझेदारी व्यवसाि में कोई भी साझेदार व्यवसाि के श्चलए ऋण ले सकता है।  

6. सदस्यों की सखं्या- सिुंि हहनू्द पररवार व्यवसाि में श्चजतन ेसदस्य होते हैं वे सभी व्यवसाि 
के सदस्य माने जाते हैं। साझेदारी फमय में कम-से-कम दो और अधिकतम 50 साझेदार हो 
सकते हैं।  

7. िृतु्य का प्रभाव- संिुि हहन्द पररवार व्यवसाि के कताय की मत्य का पररवार के कािय 
संचालन पर कोई प्रभाव नही ंपड़ता है, जबकक साझेदारी में साझेदार की मृत्यु हो जान ेसे 
प्रािः साझेदारी व्यवसाि समाप्त हो जाता है।  
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8. पूँजी- संििु हहनू्द पररवार व्यवसाि में पूवयजों की सम्पश्चत्त लगी होती है, जबकक साझेदारी 
फमय में साझेदारों की सम्पश्चत्त लगी होती है।  

9. यनरन्तरता- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि में कत्ताय की मत्य पर भी आग ेव्यवसाि चलता 
रहता है, जबकक साझेदारी फमय में फमय का अस्तित्व साझेदारों के अस्तित्व से प्रभाववत रहता 
है। साझेदार की मतृ्यु होने, पागल िा कदवाश्चलिा होने का फमय के अस्तित्व पर प्रभाव पड़ता 
है।  

10. प्रबन्ध एवं यनयन्त्रर्- संिुि हहनू्द पररवार व्यवसाि कताय के प्रबन्ध एवं यनिन्त्रण में रहता 
है, जबकक साझेदारी फमय पर सभी साझेदारों का प्रबन्ध एवं यनिन्त्रण रहता है।  

प्रश्न 6 आकार एवं संसािनों की सीमाओ ंके होते हुए भी लोग एकल व्यवसाि को अन्य संगठनों 
की तुलना में प्राथधमकता क्यों देते हैं? 

उत्तर- एकल व्यवसाि को अन्य संगठनों की तुलना में प्राथधमकता देने के कारण-एकल स्वाधमत्व 
वाले व्यवसाि में एक व्यक्ति ही उस व्यवसाि का स्वामी होता है। इस अकेले व्यक्ति की अपनी 
सीमाएाँ होती हैं। उसके द्वारा ककिे जाने वाले व्यवसाि का आकार लघ ुही होता है तथा ससंािन भी 
सीधमत होते हैं। इन सबके बावजूद भी एकल स्वाधमत्व में यनम्नश्चलखखत कुछ गुण होते हैं श्चजनके 
कारण ही लोग अन्य संगठनों की तुलना में प्राथधमकता देते हैं-  

1. शीघ्र यनर्णय- एकल स्वामी को व्यवसाि से सम्बप्तन्धत यनणयि लेन े की बहुत अधिक 
स्वतन्त्रता होती है क्योंकक उसे ककसी दूसरे से सलाह लेन ेकी आवश्यकता नही ंहै। इसश्चलए 
वह शीघ्र यनणयि लेकर व्यावसायिक सुअवसरों का लाभ उठा सकता है। िही कारण है कक 
व्यक्ति एकल व्यवसाि को अन्य संगठनों की तुलना में प्राथधमकता देते हैं।  

2. गोपनीयता- एकल स्वाधमत्व वाल ेव्यवसाि को प्राथधमकता देन ेका एक कारण िह भी है 
कक इसमें गोपनीिता अत्यधिक रहती है। क्योंकक इसमें स्वामी अकेला ही यनणयि लेन ेका 
अधिकार रखता है। वह व्यापार सचंालन के सम्बन्ध में सूचनाओ ंको गुप्त रख सकता है।  

3. प्रत्यक्ष प्रोत्साहन- एकल व्यवसाि का स्वामी अकेला व्यक्ति ही होता है। इसश्चलए उसे 
व्यवसाि के लाभ में हहस्सा ब ाँटाने की जरूरत नही ंहोती है। इसस ेउसे कठठन पररश्रम करने 
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के श्चलए अधिकतम प्रोत्साहन धमलता है। इस कारण भी लोग एकल व्यवसाि को प्राथधमकता 
देते हैं।  

4. उपलस्ति का एहसास- एकल व्यवसाि में व्यवसािी द्वारा अपने स्विं के श्चलए कािय करन े
से व्यक्तिगत सन्तुत्रष्ट प्राप्त होती है। इस बात का एहसास कक वह स्विं ही. अपने व्यवसाि 
की सफलता के श्चलए उत्तरदािी है, न केवल उसे आत्म-सन्तोष प्रदान करता है वरन् स्विं 
की िोग्यता एवं क्षमता में ववश्वास की भावना भी पैदा करता है।  

5. सरल प्रारम्भ- एकल व्यवसाि प्रारम्भ करने में ककसी प्रकार की कोई वैिायनक औपचाररकता 
पूरी नही ंकरनी होती है। एकल व्यवसाि को आसानी से शुरू ककिा जा सकता है और सरलता 
से चलािा जा सकता है। इस प्रकार का गुण भी लोगों को इस प्रकार के प्रारूप का चुनाव 
करने में अत्यधिक सहािक होता है।  

6. मितव्यययता- एकाकी व्यापारी स्वि ंही अपने व्यवसाि की देखभाल करता है, स्वि ंही सारे 
प्रबन्धकीि कािों का यनष्पादन करता है तथा स्वि ंही नीयतिों को यनिायररत करता है। वह 
अपन ेिन को अधिक से अधिक उपिोगी एवं लाभप्रद कािों में लगाता है। फलतः एकल 
व्यापार में धमतव्ययिता अधिक होती है क्योंकक इन सब कािों के श्चलए उसे अलग से कुछ 
खचय नही ंकरना पड़ता है।  

7. व्यक्तक्तगत सम्पकण - एकल व्यवसािी उपभोिा से प्रत्यक्ष सम्पकय  स्थाषपत कर अपन े
व्यक्तित्व व प्रभाव से उन्हें अपनी ओर आकर्षषत कर सकता है। उपभोिाओ ंको उनकी 
व्यक्तिगत रुधच के अनुसार उनकी आवश्यकताओ ंको पूरा कर लाभ उठाता है।  

8. पूर्ण यनयन्त्रर्- एकल व्यापार में स्वामी को व्यापार के प्रबन्ध की पूणय स्वतन्त्रता होती है। 
अतः वह अपनी इच्छानुसार इसका यनिोजन एवं यनिन्त्रण कर सकता है। इस प्रकार उसका 
व्यापार पर पूणय यनिन्त्रण बना रहता है।  

9. सािाजजक उपयोधगता- एकल व्यवसाि न केवल समाज में लोगों को रोजगार उपलब्ध 
करवाता है वरन उनकी आवश्यकता, रुधच व मा ाँग के अनुरूप विुएाँ उपलब्ध कराता है। 
इससे राष्टर ीि आि के समान ववतरण की सम्भावना बनी रहती है। साथ ही पूाँजी के 
ववकेिीकरण को भी ब़िावा धमलता है।  

SHIVOM CLASSES - WhatsApp for Notes (8696608541)

SHIV
OM C

LASSES

86
96

60
85

41



 

(41) 
 

व्यावसाययक संगठन के स्वरुप 

 

02 

10. सतकण ता- व्यापार का पूणय भार अकेले व्यापारी पर ही होता है। अतः वह बड़ी सतकय ता से 
व्यापार का संचालन करता है।  

11. आत्मववश्वास- एकल व्यापारी अपने समि कािों की देखरेख स्वि ंही करता है। अतः उसमें 
आत्म ववश्वास की भावना जागतृ होना स्वाभाववक है।  

12. व्यक्तक्तगत सेवाएँ- व्यवसाि का िह स्वरूप ववशेष रूप से उन क्षते्रों में प्रचलन में अत्यधिक 
रहता है श्चजनमें व्यक्तिगत सेवाएाँ प्रदान की जाती हैं जैसे ब्यूटी पालयर, नाई की दकुान, पान 
की दकुान एवं छोटे पैमाने के व्यापार जैसे ककसी क्षेत्र में एक फुटकर व्यापार की दकुान 
चलाना आकद। िे ऐसे व्यवसाि हैं श्चजनके सचंालन के श्चलए एकल स्वाधमत्व स्वरूप सवायधिक 
उपिुि माना जाता है। 

उपिुयि सभी गुण एकल स्वाधमत्व में इस प्रकार के हैं श्चजनका फािदा उठाने के श्चलए लोग एकल 
स्वाधमत्व को चुनने में प्राथधमकता देते हैं।  

व्यावहाररक प्रश्न- 

प्रश्न 1 ककस संगठन स्वरूप में एक स्वामी के व्यापाररक करार अन्य स्वाधमिों को भी बाध्य कर देते 
हैं? उत्तर के समथयन में कारण दीश्चजए। 

उत्तर- व्यावसायिक स्वाधमत्व का साझेदारी संगठन स्वरूप ऐसा स्वरूप है श्चजसमें एक स्वामी के 
व्यापाररक करार अन्य स्वाधमिों को भी बाध्य कर देते हैं क्योंकक िह यनम्न कारणों से होता है- 

1. एजेन्सी के सम्बन्ध- साझेदारी संगठन में फमय के सभी साझेदारों के मध्य एजने्सी के 
सम्बन्ध स्थाषपत हो जाते हैं। इसमें प्रत्येक साझेदार फमय का स्वामी एवं एजेण्ट दोनों ही होता 
है। साझेदार-एजेण्ट के रूप में कोई कािय करता है तो वह अपने कािों के श्चलए अन्य साझेदारों 
(स्वाधमिों) को बाध्य कर सकता है। स्वामी के रूप में कािय करने पर वह अन्य साझेदारों के 
श्चलए भी बाध्य होता है। 

2. पृथक् वैधायनक अस्तित्व नह -ं साझेदारी संगठन में फमय तथा साझेदारों का पृथक्-पृथक् 
अस्तित्व नही ंरहता है। जो व्यक्ति साझेदारी समझौता करते हैं वे व्यक्तिगत रूप से साझेदार 
व सामहूहक रूप से फमय कहलाते हैं। फमय पर लागू होने वाले सभी अनुबन्ध साझेदारों पर 
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भी समान रूप से लागू होते हैं। एक साझेदार द्वारा फमय के श्चलए श्चलिे गिे ऋण को फमय 
अथवा सभी साझेदारों द्वारा चुकाना पड़ता है। 

प्रश्न 2 एक संगठन की व्यावसायिक पररसम्पश्चत्तिों की राश्चश 50,000 रुपिे है लेककन अदत्त देि 
राश्चश 80,000 रुपिे हैं। लेनदार यनम्न स्तस्थयतिों में क्या काियवाही कर सकते हैं ?  

(क) िकद संगठन एक एकल स्वाधमत्व इकाई है।  

(ख) िकद एक संगठन साझेदारी फमय है श्चजसमें एन्थोनी और अकबर साझेदार हैं तो लेनदार इन दो 
में से ककस साझेदार के पास अपनी लेनदारी के भुगतान हेतु सम्पकय  साि सकते हैं। कारण सहहत 
समझाइए। 

उत्तर- 

(क) एकल संगठन की स्तस्थयत में ककसी भी प्रकार की देिता के श्चलए एकल स्वामी स्वि ंही उत्तरदािी 
रहेगा। क्योंकक उसके व्यवसाि का तथा उसका अस्तित्व एक ही होता है, अलग-अलग नही।ं 
लेनदार एकल स्वामी के ववरुि काियवाही कर अदत्त देि राश्चश वसलू कर सकते हैं।  

(ख) साझेदारी फमय में एन्थोनी और अकबर साझेदार हैं तो लेनदार दोनों में से ककसी को भी अपनी 
लेनदारी के भुगतान के श्चलए बाध्य कर सकता है और ककसी से भी इसके श्चलए सम्पकय  साि सकता 
है क्योंकक साझेदारी फमय में प्रत्येक साझेदार फमय के ऋण के श्चलए संिुि रूप से तथा पृथक्-पृथक् 
रूप में उत्तरदािी ठहरािे जा सकते हैं। प्रत्यके साझेदार एक-दूसरे के एजेण्ट के रूप में भी कािय 
करता है।  

प्रश्न 3 ककरन एक एकल व्यवसािी है। षपछल ेदशक में उसका व्यवसाि पड़ोस के एक कोने की 
दकुान से, श्चजसमें वह नकली आभूषण, बैग, बालों की क्लिप, नेल पॉश्चलश आकद बेचती थी, से 
ब़िकर तीन शाखाओ ंवाली फुटकर श्रृंखला में बदल गिा है। िद्यषप वह सभी शाखाओ ंके ववधभन्न 
कािों को स्विं देखती है, परन्तु अब सोच रही है कक व्यवसाि के बहेतर प्रबन्धन के श्चलए उसे एक 
कम्पनी का यनमायण करना चाहहए िा नही।ं उसकी िोजना देश के अन्य भागों में शाखाएाँ खोलन े
की भी है।  

(क) एकल स्वामी बन ेरहन ेके दो लाभों को समझाइए।  
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(ख) संिुि पूाँजी कम्पनी में पररवर्ततत करन ेके दो लाभ बतलाइए।  

(ग) राष्टर ीि िर पर व्यवसाि करन ेके यनणयि पर संगठन के स्वरूप के चुनाव में उसकी भूधमका 
क्या होगी?  

(घ) कम्पनी के रूप में व्यवसाि करने के श्चलए उसे ककन-ककन कानूनी औपचाररकताओ ंको पूरा 
करना होगा? 

उत्तर- (क) एकल स्वामी बने रहन ेके लाभ-एकल स्वामी बन ेरहन ेके यनम्न दो लाभ होंग े 

1. गोपनीयता- एकल स्वामी अकेले ही यनणयि लेन ेका अधिकार रखता है। इसश्चलए वह व्यापार 
संचालन के सम्बन्ध में समि सूचनाओ ंको गुप्त रख सकती है तथा व्यवसाि के सम्बन्ध 
में गोपनीिता बनाि ेरख सकती है।  

2. प्रत्यक्ष प्रेरर्ा- एकल व्यवसाि में एक व्यक्ति ही स्वामी होता है। इसश्चलए उस एकल स्वामी 
को अपन ेव्यवसाि से प्राप्त होन ेवाल ेलाभ को ककसी को बा ाँटने की जरूरत नही ंहोती है। 
वह श्चजतनी मेहनत करेगी उसी के प जो भी व्यवसाि में लाभ होगा वह उसी का रहेगा। अतः 
एकल व्यवसाि में प्रत्यक्ष पे्ररणा स्वामी को धमलती है।  

(ख) संिुि पूाँजी कम्पनी में पररवर्ततत करन ेके लाभ-ककरन िकद अपने व्यवसाि को संिुि पूाँजी 
कम्पनी में पररवर्ततत करती है तो उसको यनम्न लाभ प्राप्त होंग-े  

1. सीमित दाययत्व- संिुि पूाँजी कम्पनी में सदस्यों का दायित्व उनके द्वारा खरीदे गिे अशंों 
के मूल्य अथवा उनके द्वारा दी गई गारण्टी की राश्चश तक सीधमत रहता है। इससे जो व्यक्ति 
कम्पनी में अपना िन ववयनिोश्चजत करता है उसका दायित्व सीधमत ही रहता है। इस यनश्चित 
एवं सीधमत जोखखम के कारण सामान्य व्यक्ति भी अपनी छोटी-छोटी बचतों को कम्पनी में 
यबना ककसी अयतररि जोखखम के ववयनिोश्चजत कर सकता है।  

2. अधधक ववत्तीय साधन- सामान्यतिा कम्पनी की पूाँजी छोटे-छोटे अंशों में ववभाश्चजत होती 
है। कम्पनी इन अंशों को जनता को यनगयधमत कर अपनी आवश्यकतानसुार श्चजतना चाहे िन 
जनता से प्राप्त कर सकती है। जो व्यक्ति कम्पनी में अपना िन लगाते हैं उनकी जोखखम 
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भी सीधमत ही होती है। इस प्रकार कम्पनी रूपी प्रारूप में अधिक से अधिक लोगों से िन 
एकत्रत्रत ककिा जा सकता है।  

(ग) राष्टर ीि िर पर व्यवसाि करने के यनणयि पर संगठन के स्वरूप के चुनाव में अनेक तत्त्व 
महत्त्वपूणय हो सकते हैं। इन तत्त्वों में व्यवसाि में लगन ेवाली प्रारस्तम्भक लागत, सदस्यों का दायित्व, 
व्यवसाि की प्रकृयत, व्यवसाि का आकार, यनिन्त्रण की सीमा, प्रबन्धन की िोग्यता, यनरन्तरता, 
कर का भार, वैिायनक औपचाररकताएाँ तथा सरकारी यनिन्त्रण की सीमा तथा ववकास एव ंवविार 
की सम्भावना आकद मखु्य हैं। प्रत्येक व्यावसायिक स्वाधमत्व के स्वरूप के अपने-अपने लाभ दोष 
हैं। इन सभी के लाभ-दोषों पर ककरन को ही ववचार करना होगा। इसके साथ ही उपिुयि तत्त्वों को 
ध्यान में रखते हुए ही संगठन का स्वरूप चुनना होगा। संगठन का स्वरूप िकद वह चाहे तो 
आवश्यकतानुसार समि-समि पर बदल भी सकती है। िकद ककरन एकल संगठन का चुनाव करती 
है तो उसके अनेक लाभ हैं, ककन्तु एकल व्यवसाि में व्यवसाि के अत्यधिक उन्नयत, ववकास एव ं
वविार की सम्भावना नही ंहै उसका प्रबन्ध करना भी कठठन हो जािेगा अतः ऐसी दशा में ककरन 
को संिुि पूाँजी कम्पनी संगठन का चिन करना चाहहए। क्योंकक संिुि पूाँजी कम्पनी स्वरूप के 
अनेक लाभ प्राप्त हो सकें गे।  

(घ) कम्पनी के रूप में व्यवसाि करने के श्चलए पूरी की जाने वाली कानूनी औपचाररकताएाँ- 

1. कम्पनी का सिािलेन- सवयप्रथम ककरन को कम्पनी के रूप में व्यवसाि करन ेके श्चलए 
कम्पनी की स्थापना िा यनमायण के श्चलए कानूनी काियवाही करनी होगी। इसके श्चलए 
सम्बप्तन्धत कम्पनी रश्चजस्टर ार के िहा ाँ कम्पनी का पंजीकरण करवाना होगा। पंजीकरण के 
श्चलए सवयप्रथम कुछ प्रारस्तम्भक कििाएाँ करनी होती हैं श्चजनमें कम्पनी का प्रकार यनिायररत 
करना, रश्चजस्टडय कािायलि का स्थान यनिायररत करना, प्रिाववत संचालकों द्वारा पहचान 
संख्या प्राप्त करना, कडश्चजटल ससगनेचर प्राप्त करना, कम्पनी के नाम का चिन एवं आरक्षण 
करना, सीमा यनिम व अन्तर्तनिम तैिार करना, प्रलेखों की रश्चजस्टरार से जा ाँच करवाना, सीमा 
यनिम व अन्तर्तनिमों को छपवाना, मुद्राकं लगाना, यतधथ अकंकत करना, अधभदाताओ ंके 
हिाक्षर करवाना, कानूनी अपेक्षाओ ंकी पूर्तत सम्बन्धी घोषणा प्राप्त करना, अधभदाताओ ंके 
वववरण प्राप्त करना, प्रथम संचालकों का वववरण प्राप्त करना, संचालकों की सहमयत प्राप्त 
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करना सम्बप्तन्धत यनिामक ससं्थाओ ं से पंजीिन अथवा अनमुोदन करना तथा अन्य 
अनुमोदन करना। 

तत्पिात् कम्पनी के समामेलन हेतु आवेदन करना होगा। इस आवदेन पत्र के साथ पत्राचार 
हेतु पते की सूचना, सीमायनिम, अन्तर्तनिम, सम्बप्तन्धत यनिामक संस्थ सजंीव पास बकु्स 
कानूनी अपेक्षाओ ंकी पूर्तत की घोषणा, अधभदाताओ ंतथा प्रथम सचंालकों का शपथपत्र, 
प्रत्येक अधभदाता का वववरण, प्रथम संचालकों का वववरण व उनके हहतों का वववरण, 
संचालकों की श्चलखखत सहमयत, नाम आरक्षण की पुत्रष्ट करने वाले पत्र की प्रयत, अधभदाताओ ं
की ओर से प्रपत्रों पर हिाक्षर करने का मुख्तारनामा तथा यनिायररत शुल्क की रसीद।  

कम्पनी रश्चजस्टर िमशः सभी प्रपत्रों की जा ाँच-पड़ताल करता है। जब कम्पनी के द्वारा प्रितु 
सभी प्रलेख ठीक पािे जाते हैं तो रश्चजस्टर ार उन सभी प्रलेखों एवं सूचनाओ ंका कम्पयनिों के 
रश्चजस्टर में पंजीिन कर लेता है। इस प्रकार कम्पनी का पंजीिन भी हो जाता है। इसके 
उपरान्त रश्चजस्टरार कम्पनी के समामेलन का प्रमाण पत्र जारी कर देता है। समामेलन के 
प्रमाण-पत्र में उल्लेखखत यतधथ को रश्चजस्टरार कम्पनी को कम्पनी का एक 'पहचान िमाकं' 
भी आवंहटत करता है तो उसी यतधथ से मान्य होगा। िही 'कम्पनी पहचान िमांक' कम्पनी 
के समामेलन के प्रमाण पत्र में श्चलखा जािेगा।  

2. व्यवसाय आरम्भ- नवीन प्राविानों के अनुसार कम्पनी अपना समामेलन का प्रमाण पत्र 
प्राप्त करने के साथ ही अपने व्यवसाि/कारोबार के संचालन के श्चलए हकदार हो जाती है। 
इसके पिात् कम्पनी को अपने व्यवसाि को आरम्भ करने के श्चलए अन्य ककसी भी 
औपचाररकता का पालन नही ंकरना पड़ता है।  
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